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Resum: En aquest article s'exposa I'evolucié recent i la situacié actual de 31

Egcspﬁcéﬁ la industria del Vallgs, en una analisi amb una triple perspectiva: territorial,
Centre d'Estudis sectorial i empresarial. L'enfocament territorial ajuda a entendre com s'ha
de Granollers, arribat a la ubicacio actual de la indGstria de la comarca, especialment en

24(2020), 31-62 Y S ) : h y o
(2020) I"ambit municipal, i també aporta informaci6 sobre la dotaci6 de sol indus-

trial, un aspecte fonamental per a I'esdevenidor d'aquesta activitat. La pers-
pectiva economica ens informa sobre I'estructura de la inddstria vallesana
per branques d'activitat i els seus canvis més significatius considerant les
variables més rellevants: el producte interior brut (o valor afegit brut), que
reflecteix el comportament de la producci6; I'ocupacié, que informa sobre la
creacio o destruccio de llocs de treball, i la grandaria de les empreses. Final-
ment, la perspectiva empresarial permet coneixer quines son les principals
empreses industrials tant en I'ambit comarcal com en el context catala aixi
com la branca a la qual pertanyen i I'origen del capital (autocton o fora).
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Abstract: This article presents recent development and the current situation
of the industrial sector in the Valles region. The analysis has a triple perspecti-
ve: territorial, sectorial and business. The territorial approach helps to unders-
tand how industrial development reached its current position in the different
municipalities of the region, and also provides information on the provisioning
of industrial land, a fundamental aspect for the future of this activity. The eco-
nomic perspective tells us about the features of the region’s industrial sector
by branches of activity and their most significant changes, considering the
most relevant variables: gross domestic product (or gross value added), which
reflects production performance; employment, which reports on the creation or
destruction of jobs, and the size of companies. Finally, the business perspective
allows us to know which are the main industrial companies both in the region
and in the context of Catalonia, as well as the branch to which they belong and
the origin of the capital (domestic or foreign).
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1. Dimensié territorial: d’on venim i com hem arribat fins aqui
1.1. La indastria als municipis del Valles

Catalunya ha estat una de les principals regions europees de vella industria-
litzacio, i en el context catala la comarca del Vallgs ha anat assolint un prota-
gonisme creixent fins a convertir-se en el motor productiu del pais. Si ens si-
tuem a mitjan anys 60 del segle passat, un tret singular del sector industrial
del Principat era la gran importancia que assolia la ciutat de Barcelona, que
havia esdevingut el centre neuralgic de I'activitat manufacturera. Les dades
dels treballadors industrials ocupats per municipis sén clares al respecte.
L'any 1966 la ciutat comtal tenia censats quasi 400.000 treballadors indus-
trials, que representaven el 44,6% del total catala. A continuacié, a molta
distancia, se situaven dues altres ciutats de vella industrialitzacio, Sabadell
i Terrassa, amb un nombre de treballadors molt inferior: 41.200 i 35.600 res-
pectivament, cosa que representava el 4,6% i 4,2% del conjunt del pafs. |
si estenem I'analisi als 35 primers municipis industrials de Catalunya, en

aquell any només en trobem tres més en el territori vallesa: Granollers, Rubf

i Cerdanyola, tots tres amb una participacié inferior a I'1% (grafic 1).

Ponéncies
Revista del
Centre d'Estudis
de Granollers,
24 (2020), 31-62

Grafic 1. Principals municipis de Catalunya per nombre de treballadors industrials
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Aquesta situaci¢ anira canviant de manera sostinguda en les decades se-
glents, en les quals el Valles assolira una importancia creixent fins a situ-
ar-se en la posici6 capdavantera que ocupa actualment. Darrere d'aquest
fenomen hi ha diversos factors. En primer lloc, la progressiva deslocalitzacié
de I'activitat industrial de Barcelona cap a la corona metropolitana, circums-
tancia associada a les dificultats que comportava mantenir un intens teixit
productiu en una gran ciutat que ja estava molt densament poblada, amb
tots els efectes negatius que aixd comporta (congestié del transit, impac-
te mediambiental, impossibilitat d'expandir-se les empreses, ineficiencies 33

Ponéncies logistiques, etc.). D'altra banda, també ha estat important el canvi d'usos
Cegg\gzﬁigﬁ'dis del sdl —un recurs limitat en el context urba— de la capital catalana, que
de Granollers, des de fa ja algunes decades, i seguint la mateixa pauta que altres grans
24(2020), 31-62 ciutats de vella industrialitzaci, segueix una politica consistent a substituir

sol industrial per sol d'Gs residencial i de serveis.

En segon lloc, la construccid de les grans infragstructures viaries (autopistes
i autovies) que des dels anys 60 del segle passat articulen el territori me-
tropolita, i a continuacid s'estenen per la resta del pais. En aquest sentit,
la ubicaci6 del Vallgs, darrere la serralada litoral perd alhora proper a Bar-
celona, va afavorir que una part significativa de la industria del cap i casal
s'instal-Iés en municipis de la comarca.

En tercer lloc, la politica activa de dotacié de sol industrial per part de la
majoria de municipis de la regié metropolitana, entre els quals els del Vallgs,
i que ha tingut com a resultat, primer, la implantaci6 d’empreses provinents
de la ciutat comtal, i després la recepcié de noves inversions, ja siguin de
capital autocton o transnacional, durant les decades dels anys 70, 80 i 90
del segle passat, perfode en qué diversos municipis de la comarca passen
a situar-se entre els més importants de Catalunya pel que fa a I'ocupacié
industrial.

, en quart lloc, i aix0 afecta especialment les inversions de capital estranger,
la mateixa ubicacid del Valles, a prop de la capital catalana, la disponibilitat
de ma d'obra qualificada a un cost raonable, i la proximitat a les grans infra-
estructures de transport de Catalunya com el port i I'aeroport de Barcelona
i els centre logfstics.

Si ens situem en el moment actual, la informacid disponible per al 2019
pel que fa a I'ocupacid industrial és la de I'afiliacié a la Seguretat Social.
Pero aquesta informacié no és del tot homogenia amb la del 1966. La raé
és que la del 1966, provinent de dades de la Cambra de Comerg i IndUstria
de Barcelona, recollia el nombre de treballadors ocupats per establiments
industrials mentre que la Seguretat Social ofereix dades per centres de co-
titzacid. | tot i que per a la majoria d’empreses la ubicacid de I'establiment
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i la del centre de cotitzaci6 coincideixen, en el cas de les grans companyies
poden divergir, perqué no és estrany que aquestes corporacions tinguin la
planta (o plantes) de produccié en una localitzacié i el centre de cotitzacié en
una altra (habitualment on també tenen la seu social). Aquesta discrepancia
afavoreix estadisticament sobretot la ciutat de Barcelona, que és el lloc on
se sol situar el centre de cotitzacié de les grans companyies.

El resultat d'aixo és que actualment les dades d'ocupacid industrial a la
34 capital catalana estan esbiaixades a I'alga i, en sentit invers, les d'alguns

municipis de I'entorn metropolita enregistren menys treballadors dels que hi Ponéncies
ha realment. El cas paradigmatic és el de Martorell, on es troba |'establiment Revista del
. N S Centre d'Estudis
de SEAT (més de 10.000 treballadors), pero tota aquesta ocupacié s'assigna de Granollers,
a Barcelona, que és on hi ha el centre de cotitzaci6. 24.(2020), 31-62

Feta aquesta observacio, les dades del 2019 corroboren la dinamica que hem
exposat sobre la creixent importancia industrial dels municipis vallesans.
Aquell any la capital catalana es mantenia com a primer centre industrial del
pais, amb més de 75.000 treballadors enregistrats, pero ara entre les princi-
pals localitats manufactureres del Principat, ja hi figuren bastants municipis
del Valles, que ha esdevingut I'area capdavantera en el sector industrial. En
aquest grup de municipis en trobem de vella industrialitzacié, com Terrassa,
Sabadell i Granollers, perd la majoria s6n d'industrialitzacié més tardana,
i han experimentat una forta expansié en els darrers cinquanta anys. Aquf
destaquen Rubi, Barbera, Santa Perpétua de Mogoda, Montcada i Reixac,
Sant Cugat, Castellbisbal, les Franqueses, Polinya, Parets, Llica de Vall i Sant
Quirze (grafic 2).

Un darrer aspecte que crida |'atencié —i que considerarem més endavant—
és I'evolucié de I'ocupacié en els municipis amb més implantacié industrial
el 1966. En la gran majoria de casos el nombre de treballadors es redueix de
manera molt acusada. Aixi, Barcelona passa de 395.000 treballadors censats
el 1966 a 75.000 el 2019 (que en realitat son bastants menys per |'efecte
estadistic dels centres de cotitzacié que hem comentat). Terrassa, el segon
municipi industrial de Catalunya per ocupacié, passa de 35.000 a poc més
d"11.500. | Sabadell, de més de 41.000 a 7.500. D"aquest grup de municipis
només n'hi ha cinc que guanyen ocupacio entre aquests dos anys, dels quals
dos es troben al Valles. Es el cas de Granollers (de 6.300 a 7.000 efectius)
i, sobretot, de Rubfi, que de tenir menys de 4.000 treballadors el 1966 se
situa en prop de 10.000 el 2019. Aquesta evoluci6 de I'ocupacié industrial
per municipis ja apunta una tendencia: la perdua de llocs de treball en I'acti-
vitat manufacturera, un fenomen habitual, des de fa ja algunes décades, en
els territoris de vella industrialitzacié, i Catalunya i el Valles no en s6n una
excepcio (grafic 3).
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Grafic 2. Principals municipis industrials catalans per afiliacié a la Seguretat

Social (2019)
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Grafic 3. Evolucié de I'ocupacié industrial per municipis (1966-2010)
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Font: Cambra de Comerc, IndGstria i Navegacic (1966); Registre d’Establiments Industrials de Catalunya (2010).
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El mapa 1 mostra la implantacid de |'activitat economica a les set comarques
de la Regié Metropolitana de Barcelona (Barcelongs, Baix Llobregat, Valles
Occidental, Vallgs Oriental, Maresme, Alt Penedes i Garraf), i aporta una
imatge actual de la localitzaci¢ de la inddstria. Hom pot observar que la ca-
pital catalana encara acull una part significativa de les empreses manufactu-
reres del pais a causa de les concentracions que trobem a la Zona Franca (el
primer poligon industrial de I'Estat, amb una extensid de 450 Ha) i les arees
del Poble Nou / 22@ i Besos / Bon Pastor. Perd alhora aguest mapa també
36 reflecteix com I'activitat manufacturera s’ha estés cap al Baix Llobregat i el

Vallés en consonancia amb les grans infraestructures viaries. En concret, el Ponéncies

Vallgs esta travessat per les principals vies de comunicacié del Principat i Ceﬁf’r‘gsdt,aEsdti'dis
és al seu voltant on trobem les aglomeracions industrials més importants. de Granollers,
Es el cas de I'autopista C-58 Barcelona-Sabadell-Terrassa, I'autopista C-33 24 (2020), 31-62

Barcelona-Granollers, I'autovia C-17 Barcelona-Granollers-la Garriga, i I'au-
topista AP-7/B-30 (laterals) que creua la comarca des de Castellbisbal fins a
Montmel6, on conflueix amb la C-33.

Mapa 1. Localitzacié de I'activitat economica a la RMB
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Font: A. Font Areano i L. Vecsuir (2008).
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1.2. El sol industrial al Valles

La dotacid de sol industrial és un aspecte cabdal per a la implantacié de
I'activitat productiva i en aquest ambit els municipis del Valles han estat par-
ticularment actius els darrers cinquanta anys. La politica proactiva a nivell
local en la provisié de sol és un dels factors que han permes la gran expansié
de I'activitat industrial a la comarca.

Per disposar d'una visi6 retrospectiva acurada d'aquest aspecte, I'ideal fora 37

Ponéncies disposar de dades sobre I'evolucid de la superficie industrial al llarg del
Cegg\gzt%gti'dis temps, perd davant la dificultat d'obtenir informacid fiable al respecte s'ha
de Granollers, optat per treballar amb dades del nombre de poligons per any de creaci6. ks
24(2020), 31-62 clar que aquest és un indicador imperfecte, per la variabilitat en la superficie

dels poligons, pero la desagregaci de la informacié pel Valles Occidental i
I'Oriental i I'analisi de la tendencia aporten uns resultats que previsiblement
no diferiran dels que s'obtindrien si la variable considerada fos la superficie
de sol.

La informacié disponible indica que el 2017 existien 130 poligons industrials
al Valles Occidental i 111 a I'Oriental. D'aquests, només un 17,1% en el cas
del Valles Oriental i del 20,0% al Vallés Occidental es van crear abans del
1970. En els vint anys del 1970 al 1990 es van crear el 44,5% dels poligons
del Valles Occidental i el 36,0% dels de I'Oriental. El periode de més expan-
si6 en ambdds casos correspon als anys 1991-2000, quan es van crear el
21,5% dels poligons del Valles Occidental i el 20,7% dels del Valles Oriental.
Aquesta dinamica s'alenteix en ambdés casos en els darrers vint anys, i hi
té bastant a veure la recessié economica del 2008-2012; perd I'alentiment
és superior al Valles Occidental que a I'Oriental, atés que en aquesta darrera
comarca entre el 2000 i el 2017 encara es van crear el 26,1% dels poligons,
mentre que en el cas del Vallés Occidental la xifra es reduf al 16,9%. Aixo
indicaria que el ritme de dotacié de sol industrial al Valles Occidental ja ha
comencat a suavitzar-se, mentre que el Vallgs Oriental mostra un dinamisme
relatiu superior.

Les dades de superficie total de poligons d'activitat I'any 2018 serveixen per
completar aquesta analisi i aporten una informacio (Gtil sobre la situacié de
cada comarca pel que fa a la dotacid de sol. En aquest punt convé assenyalar
que, amb el temps, I'activitat estrictament manufacturera va perdent impor-
tancia pel que fa a I'ocupacié del sol i, cada cop més, en els nous poligons
trobem implantacions d’empreses del sector terciari, sobretot de la logistica
i el transport i de diverses activitats de serveis, que ocupen una part creixent
de I'espai. La mateixa denominacié de «poligons d'activitat» ja suggereix la
preséncia d'un mix de sectors, i en alguns casos —Can Sant Joan a Sant
Cugat, per exemple— la implantacid estrictament manufacturera ja és
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minoritaria. Tanmateix, com que |'expansio de les activitats no industrials és
un fenomen general, aquesta circumstancia no distorsiona les conclusions
que es poden obtenir sobre la preséncia de la ind(stria.

Quan es considera la superficie total dels poligons d'activitat a Catalunya, la
posici¢ capdavantera, de manera destacada, correspon al Valles Occidental,
que el 2018 comptava amb una dotacié de 4.700 Ha, i a continuacié se situen
el Baix Llobregat (2.900 Ha) i el Vallgs Oriental (2.500 Ha). En posicions més
33 endarrerides trobem el Tarragonés —amb una considerable presencia del
complex petroquimic— i el Barcelones, que gracies a la gran importancia de

. . > . Ponéncies
la capital catalana havia estat la comarca capdavantera fins a la decada dels Revista del
60 del segle passat (grafic 4). Veient la diferéncia entre la dotaci6 de sol als ngtéfadngﬁte‘ﬁ's
dos Vallesos hom pot inferir que en el cas del Vallés Oriental encara hi ha un 24.(2020), 31-62

marge considerable per a la nova provisié de sol industrial, fet que suggereix
que aquest territori pot ser el que aculli les noves implantacions —sobretot
de mitjana i gran dimensié— que busquin una ubicacié propera a la capital
catalana.

El darrer aspecte que cal considerar en I'analisi del sol industrial és el de
I'ocupabilitat dels poligons d'activitat, ja que aquesta variable ens dona una
idea de la disponibilitat de sol existent per acollir noves inversions. Aqui cal
tenir present que ocupabilitat no necessariament comporta activitat econo-
mica, perqué podem trobar poligons amb una elevada ocupabilitat sense
que les empreses que van construir les instal-lacions estiguin operatives.
Aquesta circumstancia s'accentua a partir del 2008 amb el tancament de
centres productius degut a la regressié en I'activitat industrial (sense que a
hores d'ara, tot i la recuperacié que té lloc a partir del 2012, s"hagin ocupat
molts dels espais abandonats). Aixo explica que I'ocupabilitat efectiva dels
poligons sigui inferior a I'ocupabilitat tedrica que reflecteixen les dades, que
es basen en el criteri de sol edificat. En aquest sentit el valor de I'ocupabili-
tat dels poligons indicaria el limit superior que s'assoliria si totes les plantes
existents estiguessin en funcionament.

Fet aquest incfs, les dades sobre ocupabilitat mostren un fet interessant,
consistent amb el que hem exposat sobre |'evolucid territorial de la indUstria.
Hom pot observar com el maxim grau d'ocupabhilitat tedrica, amb una ratio
del 83%, correspon al Barcelones, que ha estat el nucli de la industrialitza-
ci6 del pafs, i disminueix aixi que ens allunyem geograficament d'aquesta
comarca. Després del Barcelones I'ocupabilitat tedrica més elevada la tro-
bem al Baix Llobregat (81%), i a continuacié al Valles Occidental i el Valles
Oriental, en ambdés casos amb participacions properes al 80%. Tenint en
compte aquest valor i el que hem comentat sobre I'ocupabilitat efectiva, no
sembla que en el territori vallesa a curt i mitja termini hi hagi un problema de
disponibilitat de sol per a noves implantacions industrials, llevat dels colls
d'ampolla que es puguin donar en algun cas puntual (grafic 5).
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Grafic 4. Superficie total dels poligons d'activitat en hectarees (2018)
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Font: SIPAE (Diputaci¢ de Barcelona).

Grafic 5. Ocupabilitat dels poligons d'activitat economica a les comarques de
Barcelona, en % (2018)
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2. Analisi economica: evolucio recent i situacio actual de la indis-
tria del Valles

2.1. Algunes dades basiques sobre la industria vallesana

Abans ja hem vist que al Valles hi ha municipis tant de vella industrialitzacié
com d'industrialitzaci6 més recent. | el fet que al llarg del temps sempre
hi hagi hagut implantacions industrials fa de la comarca un territori amb
40 una forta especialitzacio en I'activitat manufacturera, com ho reflecteixen
les dades de I'estructura sectorial, tant en el cas del Valles Occidental com Ponéncies

n el de I'Oriental. Revista del
en el de [Orienta Centre d'Estudis

de Granollers,
Un fenomen recurrent des de fa décades a les economies avancades és la 24(2020), 31-62

perdua de pes relatiu del sector industrial en favor de les activitats de ser-
veis, i el Vallgs no n'és una excepci6. Pero el que és rellevant en aquest cas
és que, tot i la disminuci6 del pes relatiu, la participaci6 de la indUstria en
el PIB de la comarca assoleix uns valors forga elevats, molt per damunt de
la mitjana catalana i daltres regions europees de llarga tradicié industrial.

Aixi, al Vallgs Occidental el pes de la indistria en el PIB comarcal el 2016
(darrer any del qual es tenen dades) era del 28,8%, havent perdut més de
10 punts percentuals des del 2001, exercici en que la ratio se situa en el
37,0%. Al Valles Oriental la participaci6 de la indUstria en el PIB és bastant
més elevada, i el que és més significatiu, presenta una davallada molt suau
entre el 2001 (44,6%) i el 2016 (41,2%). Les dades que acabem d’exposar fan
del territori vallesa un dels que presenten una especialitzacié relativa més
elevada en la indUstria de tota la Unié Europea. A tall indicatiu assenyalem
que al conjunt de Catalunya el 2016 la ratio PIB industrial / PIB total se
situava en el 21,1%.

La forta especialitzacid relativa de la comarca en I'activitat industrial també
explica I'elevada participaci6 del sector transformador del Valles en el con-
junt del pais, que el configura com el veritable motor productiu de Catalunya.
Si considerem la serie 2001-2016 es pot observar com el pes de la industria
vallesana en el total del Principat en termes de PIB se situa gairebé sem-
pre per damunt del 25%, una participacié considerablement superior a la
que manté en les altres dues grans branques d'activitat, la construccié i els
serveis, en les quals la participacié de la comarca a nivell catala en aquests
anys es troba al voltant del 16% i del 15% respectivament (grafic 6).
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Grafic 6. Aportacio del Valles al valor afegit brut (VAB) sectorial de
Catalunya (2000-2018)
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2.2. Composicié sectorial de la indistria vallesana i canvis més
significatius

Un tret caracteristic de la indUstria del Valles, igual que de la del conjunt
de Catalunya, és la seva elevada diversificacié sectorial, que es tradueix en
una presencia significativa de la comarca en la practica totalitat d'activitats
productives. Aquesta circumstancia és molt positiva, ja que entre altres im-
plicacions, permet compensar els xocs externs negatius que afecten alguns
sectors amb el bon comportament daltres branques, perqué fins i tot en els
moments més critics del cicle economic hi ha activitats que mostren una
evolucié positiva, com posa en evidéncia |'experiencia recent amb la crisi
dels anys 2008-2012.

La diversificacié sectorial de la indUstria del Vallés queda ben reflectida en
el fet que tant I'any 2000 com el 2018, de les 12 principals branques indus-
trials segons la CCAE (Classificacié Catalana d'Activitats Economiques), en
10 casos la participacié de I'ocupacié respecte al total comarcal era superior
al 5%. Les excepcions es troben en les activitats de productes minerals no
metal-lics (amb un pes del 2,0%) el 2018 i el cas particular de les inddstries
extractives, d'energia, gas i aigua, amb una participaci6 del 0,8%, i en la
qual I'efecte estadistic associat als centres de cotitzacié comporta un biaix a
la baixa en la comptabilitzacid de la seva ocupacié a la comarca.
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El quadre 1 reflecteix la distribucid per branques de I'ocupacio a la indUstria
del Valles i de Catalunya els anys 2000 i 2018, la qual cosa permet una ana-
lisi comparativa. Si considerem quins s6n els sectors que guanyen i perden
pes en aquest periode es constata que hi ha una acusada correlacié entre
el que succeeix al Vallgs i al conjunt del pafs, circumstancia que tampoc
no hauria de sorprendre’ns si tenim en compte |'elevada participacié que
tenen la majoria de branques productives de la comarca en el total catala,
tant en termes de PIB com d'ocupacié. D'altra banda, la comparativa entre
472 aquests dos exercicis també serveix per veure si hi ha alguna relacié entre

les variacions en el pes relatiu de cada branca i el seu comportament pel que Ponéncies
fa a I'evolucio de I'ocupacié al llarg d'aquest perfode (expansi6, estabilitat o Ceﬁf’r‘é'sdt,%gi'dis
regressio), aspecte que es tracta més endavant. de Granollers,

24 (2020), 31-62
Quadre 1. Distribucio percentual de I'ocupacié per branques de la

inddstria
Valles Catalunya
2000 2018 2000 2018
Extractives, energia, gas i aigua 0.8 0,8 25 31
Alimentaci6, begudes i tabac 59 7.9 104 17,7
Textil, confeccid, cuir i calcat 154 7.8 15,0 7,2
Paper, arts grafiques i suports enregistrats 6.8 7.4 8.9 6.6
Indtstries quimiques i farmacéutiques 8,7 16,4 8.8 12,2
Cautxu i plastic 8,0 8.3 5.0 49
Productes minerals no metal-lics 2.9 2,0 39 24
Metal-ldrgia i fabricacié de productes metal-lics 19,1 171 14,2 12,8
Maquinaria i equips mecanics 8,7 11,6 6,4 10,3
Magquinaria i equips eléctrics i electronics 8,5 57 8.2 43
Material de transport 75 7,0 8,7 9,2
Indtstries diverses (incloent reciclatge) 7,7 8,0 8,0 9.3
100,0  100,0 100,0  100,0

Font: elaboracié propia amb dades de I'Observatori del Treball de la Generalitat de Catalunya.

L'any 2000 els dos sectors amb més preséncia pel nombre d'ocupats al Valles
i a Catalunya eren els de la metal-lUrgia i fabricacié de productes metal-lics
i el del textil, confeccid, cuir i calgat, amb una considerable diferencia sobre
la resta. Al llarg del periode 2000-2018 ambdues branques experimenten un
retrocés en la seva participacid, que tanmateix és forca més acusat en el cas
del textil. Aixi, mentre que la metal-lirgia cau dos punts percentuals (passa
del 19,1% al 17,1%) el téxtil ho fa en 7,6 punts i passa del 15,4% al 7,8%, i
unes variacions semblants tenen lloc al conjunt catala.

Aqui convé recordar que ambdds sectors estan considerats de tecnologia
baixa per I'OCDE i que es tracta d'unes activitats que, des de fa decades,
estan forca exposades a deslocalitzacions productives i a la competencia
creixent dels nous pasos industrials, tant del Nord d'Africa com del Sud-est
d'Asia i la Xina. | com veurem, la seva pérdua de pes relatiu va acompanyada
d'un fort retrocés en I'ocupacid al llarg d'aquest perfode. Val a dir, pero, que
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tot i la davallada que experimenta, la branca metal-lirgica el 2018 encara
mantenia la posicié capdavantera pel nombre d'ocupats al Valles, mentre
que a Catalunya se situava en segona posicié, darrere de |'alimentacio.

Un altre sector que perd pes de manera significativa és el de la maquina-
ria i equips eléctrics i electronics, que al Valles passa d'aportar el 8,5% de
I'ocupacid industrial de la comarca I'any 2000 al 5,7% el 2018 mentre que a
Catalunya encara experimenta una davallada més important. Aquest retro-
cés s'explica en part pel cessament de |'activitat de dues plantes d’empreses

Ponéncies multinacionals, la de Sharp a Sant Cugat i la de Sony a Viladecavalls, ambdu- 43
Revista del es fabricants de televisors. L'activitat productiva a les instal-lacions d"aques-
ngté?aigﬁgg's tes companyies I'han continuat FICOSA i CIRSA respectivament, perd amb
24 (2020}, 31-62 una plantilla més reduida.

Entre les branques que guanyen pes n'hi ha una que ho fa de manera es-
pectacular i que gairebé dobla la seva importancia: es tracta de la quimica-
farmacéutica, que al Valles passa del 8,7% al 16,4% (del 8,8% al 12,2%
a Catalunya). Aquest és un aspecte forga positiu ja que I'activitat quimica
es considera de tecnologia mitjana alta, mentre que la farmaceutica és de
tecnologia alta, i en ambdues activitats es fabriquen productes d'elevat valor
afegit.

Dos sectors que també milloren el seu pes relatiu —bé que d'una mane-
ra menys accentuada— son els de la construccié de magquinaria i equips
mecanics, catalogat de tecnologia mitjana alta, i el de I'alimentacié, que
esta classificat com de tecnologia baixa, un criteri que actualment podria
ser discutit. En el primer cas, I'aveng és de 2,9 punts percentuals (del 8,7%
al 11,6%) i en el segon de dos punts (del 5,9% al 7,9%). En el conjunt de
Catalunya la branca de I"alimentacié és la que mostra una expansié més im-
portant: passa del 10,4% al 17,7% i el 2018 es converteix en la primera acti-
vitat de la industria del Principat per nombre de treballadors, a considerable
distancia de la metal-lirgia (12,8%) i de la quimica-farmaceutica (12,2%).
En canvi, al Valles el sector de I'alimentacid figurava en sise lloc atenent
al nombre de treballadors, amb una participacié del 7,9% en I'ocupaci6 in-
dustrial de la comarca, un registre semblant al de les branques del cautxu
i plastic, industries manufactureres diverses, téxtil, paper i arts grafiques i
material de transport.

2.3. El comportament del valor afegit brut (VAB)

L'evolucid del valor afegit brut industrial al Vallés entre el 2001 i el 2016 re-
flecteix clarament les diferents fases del cicle economic, una circumstancia
que es repeteix quan considerem el comportament de |"activitat productiva a
les set comarques de la Regié Metropolitana de Barcelona (RMB) i al conjunt
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catala. El grafic 7 mostra I'evolucié en nimeros index fins al 2016 —darrer
any del qual hi ha disponibles dades comarcalitzades d'aquesta variable—
prenent com a base I'exercici del 2001. Es pot observar com el VAB industrial
experimenta un creixement apreciable fins al 2006, mentre que en els anys
2008-2010 pateix els efectes de la recessié economica i davalla considera-
blement. Tanmateix, a partir del 2011 presenta un creixement continuat, i
s'anticipa en la seva recuperacid tant a la indistria del conjunt de la RMB
com a la de Catalunya. El 2016 el VAB industrial vallesa en valors corrents
havia augmentat un 35,4% respecte al 2001, un registre superior al del total
del Principat (+30,7%) i molt per damunt del de les set comarques que inte- Ponéncies

gren la RMB (+11,5%). Revista del
Centre d'Estudis

. , ., . . N de Granollers,
Considerem ara I'aportacié del VAB dels sectors industrials del Valles en el 24.(2020), 31-62

conjunt de Catalunya, un registre que ens aporta una idea clara de la impor-
tancia que té la comarca en la indUstria del pais en les diferents activitats
productives. Novament les darreres dades disponibles corresponen al 2016.
Un primer tret significatiu és que de les tretze branques considerades, en vuit
casos la participacid del Valles supera el 30%, en tres casos més la xifra se
situa entre el 20% i el 30% i només en una activitat —la d'extractives, ener-
gia electrica, gas, aigua i residus— la ratio es troba per sota del 10%. Aixo
ja indica que I'elevada participacié de la indGstria del Valles en el conjunt
catala és una conseqiiencia directa de la forta presencia que té la comarca
en la gran majoria d'activitats manufactureres (grafic 8).

44

La posici6 capdavantera correspon a la branca de transformats de cautxd
i plastic, en la qual el 2016 prop de la meitat del VAB del pais (en concret,
el 47,4%) el generaven empreses vallesanes. Amb valors propers al 40%
trobem quatre branques, de les quals dues sén de tecnologia mitjana alta
(productes electronics, informatics i optics i productes farmaceutics), una de
tecnologia mitjana alta (quimica i refinament de petroli) i una de tecnologia
baixa (metal-lirgia i productes metal-lics). La participacio del textil, confec-
ci, cuir i calgat, que historicament havia tingut gran importancia a ciutats
com Sabadell i Terrassa, el 2016 encara representava més del 31% del VAB
catala del sector.

En canvi, el pes del material de transport davalla fins al 20,7%. Les empreses
d'aquesta activitat havien tingut una implantacié important al Valles en el
segment de fabricacié de motocicletes, amb els establiments de les empre-
ses Nacional Moator (Derbi), Yamaha i Honda. Pero les dues primeres ja fa
alguns anys que van clausurar les instal-lacions a Martorelles i Palau-solita
i Plegamans, i només la darrera manté una activitat més vinculada al servei
postvenda a Santa Perpetua de Mogoda. Actualment només opera en aquest
segment Sherco, a Caldes de Montbui. Val a dir, pero, que indirectament
el Vallés participa de manera significativa en I'activitat del sector catala de
I'automocid, ja que moltes empreses fabricants de components per a SEAT
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Grafic 7. Evolucio del VAB industrial en niameros index (2001-2016)
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Grafic 8. Aportacié del Vallés al valor afegit brut (VAB) de les branques de la

indistria catalana (2016)

Font: elaboracié propia sobre dades d'IDESCAT i de I'Anuari Economic Comarcal de Caixa Catalunya.

& » « w
g £ g g

g g
Total
26,9%

8,1%

2
2
5
2
§
@
5
g
g
<
5
2

onat, aigua i residus

K

SOLA, Joaquim; SAEZ, Xavier (2020)
«La indUstria al Valles (2000-2018): evoluci6 recent i situacié actual»
Ponencies: revista del Centre d'Estudis de Granollers. # 24 / Centre d'Estudis de Granollers (Associacié Cultural de Granollers) / Arxiu Municipal



i Nissan es troben a la comarca. Pero la produccié d'aquestes companyies a
efectes estadistics figura en les branques de transformats de cautxd i plastic,
metal-lUrgia i productes metal-lics i productes informatics, electronics i optics.

Un aspecte que crida I'atencid és el relativament baix valor que assoleix
la branca de I'alimentacid, begudes i tabac (13,1% del VAB regional), que
és juntament amb les indUstries quimiques i farmaceutiques I'activitat que
presenta un millor comportament de la producci6 en aquests anys.
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Ponéncies
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2.4. El comportament de I'ocupacio Conte s

de Granollers,
Quan en comptes del VAB s'analitza I'ocupacic, que es mesura pel nombre 24(2020), 31-62

d'afiliats a la Seguretat Social, cal tenir present I'efecte estadistic degut a
la discrepancia, que afecta sobretot les grans empreses, entre el centre de
cotitzacid i I'establiment, amb la qual cosa les dades corresponents al Vallés
presenten un biaix a la baixa. Tanmateix, la importancia d'aquest biaix no
modifica ni la tendencia ni les conclusions que s'obtenen. Ara I'analisi per
branques es pot estendre en el temps i abasta I'interval 2000-2018, un peri-
ode prou ampli per copsar novament el comportament d'aquesta variable al
llarg de totes les fases del cicle economic.

Si considerem la participaci6 de I'ocupacid de les diferents branques indus-
trials del Valles en el conjunt catala, els resultats a qué s'arriba s6n bastant
semblants als que han aparegut quan ens hem referit al VAB.

Novament la branca que presenta una participacié més alta pel nombre
d'ocupats és la dels transformats de cautx( i plastic, que en els darrers anys
ha aportat més del 45% de I'afiliacié total d’aquesta activitat a Catalunya.
Després trobem tres sectors que el 2018 tenien una participacio propera al
35%. Es tracta de la maquinaria i equips electrics i electronics, metal-lUrgia
i fabricacié de productes metal-lics i la inddstria quimica-farmaceutica. Amb
una participacié igualment remarcable, d'entre el 25% i el 30%, figuren tres
branques més: paper i arts grafiques, maquinaria i equips mecanics i textil,
confeccid, cuir i calgat. La branca d'alimentacio, begudes i tabac mostra un
valor baix i tots els anys se situa per sota del 15%, mentre que en el cas
de les activitats extractives, d'energia electrica, gas i aigua, el registre en
cap moment arriba al 10%. L'ocupacié d'aquesta branca en I'ambit catala es
troba molt concentrada al Barcelongés, que és on tenen la seu les principals
empreses del pais (grafic 9).

Mentre que I'evolucié del VAB industrial al Valles al llarg del periode 2001-
2016 experimenta un comportament global positiu, les dades de I'ocupacié
presenten més ombres que Ilums. Al conjunt de la indUstria entre els anys
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Grafic 9. Participacio del Vallés a I'ocupacio industrial de Catalunya (2000-2018)
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Font: elaboraci6 propia amb dades de I'Observatori del Treball de la Generalitat de Catalunya.

2000 i 2018 la comarca va perdre 43.800 llocs de treball, dada que represen-
ta una caiguda en I'ocupaci6 del 26,4%. | el més significatiu és que dels 12
sectors considerats només el de I'activitat quimica-farmaceutica va augmen-
tar el nombre d'afiliats, la qual cosa ja dona una idea de quina ha estat la
tendencia general en el comportament d'aquesta variable. Els grafics 101 11
mostren I'evolucié de I'ocupacid en valors absoluts i nimeros index respec-
tivament, i permeten apreciar, per un costat, el comportament de I'afiliacié
a la Seguretat Social en nombre d'efectius, i per I'altra, la seva variacié en
termes percentuals.

Aixi, la branca quimica-farmacéutica —que, recordem-ho— comprén una
activitat de tecnologia mitjana alta, la quimica, i una altra de tecnologia alta,
la farmaceutica, durant aquests anys augmenta I'afiliacié a la Seguretat So-
cial un 38,1%, creant 5.500 llocs de treball, un registre certament remarca-
ble. Com també ho és que la major creacid d’ocupacié tingui lloc a partir del
2012, amb la recuperacié de I'activitat economica. El sector de I'alimentacio,
per la seva part, manté una considerable estabilitat i el 2018 la variaci6 de
I'ocupacid respecte a I'any 2000 era gairebé imperceptible. En canvi, la branca
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de maquinaria i equips mecanics presenta més oscil-lacions, reflectint les
fases del cicle economic, circumstancia que tampoc no és sorprenent si te-
nim en compte que és una activitat amb un fort component exportador. L'any
2018 el seu nombre d'afiliats només era un 1,8% inferior al del 2000.

En el grafic 10a es pot apreciar que I'any 2000 les dues activitats amb més
afiliats a la Seguretat Social, amb una considerable diferéncia sobre la resta,
eren les de la metal-ldrgia i productes metal-lics i la del téxtil, confeccio,
48 cuir i calcat, pero ambdues pateixen una forta caiguda de I'ocupaci6, més

acusada en el cas del textil que en el de la metal-lirgia. En efecte, la branca Ponéncies
textil perd entre aquests dos exercicis el 62,6% dels seus efectius (16.000 Revista del
L. . Centre d'Estudis
treballadors), mentre que en la metal-lirgia la davallada és del 34,3%, que de Granollers,
va comportar la destruccié de quasi 11.000 llocs de treball. Es interessant 24(2020), 31-62

observar que en el textil el maxim retrocés té lloc abans de la recessid, en
els anys 2000-2009, fet que indica que aquest fenomen té una dimensié
estructural, més enlla dels avatars del cicle economic. En canvi, en el cas de
la metal-lGrgia la perdua forta d'ocupaci6 s'esdevé en el periode 2007-2013,
c0Sa que suggereix que aqui pesa més el component ciclic que I'estructural.
També és remarcable que en ambdés casos s'aprecii una lleugera recupera-
cié de I'afiliacio des del 2013, en consonancia amb el comportament global-
ment positiu de I'activitat economica.

Altres sectors que també presenten una acusada regressio en |'ocupacié en
valors absoluts i relatius sén el de maquinaria i equips eléctrics i electronics,
que veu com |'afiliacié es redueix a menys de la meitat (cau un 51,1%), i el
de productes minerals no metal-lics —basicament materials per a la cons-
truccié—, que davalla un 50,0%, si bé en aquest darrer cas la minva total
en el nombre d'efectius és considerablement menor. En la branca electronica
un factor que ajuda a explicar el comportament de I'ocupaci és la clausura
de les activitats de Sharp a Sant Cugat i de Sony a Viladecavalls, que eren,
amb diferencia, les dues empreses amb un nombre més alt de treballadors.
Un altre sector amb una marcada evolucié a la baixa de I'ocupacio (-31,6%)
és el de material de transport, que acusa els tancaments de les plantes de
fabricacié de motocicletes. Entre les branques que experimenten un menor
retrocés en I'afiliacid (inferior al 30%) figuren les de transformats de cautxd
i plastic, les inddstries manufactureres diverses, la fabricacio de paper i arts
grafiques i les activitats extractives, d’energia eléctrica, gas i aigua.

['accentuada pérdua d'ocupacié que experimenta la gran majoria de sectors
al llarg d'aquest periode ha comportat que malgrat la recuperacié de |'afilia-
cié en els anys 2013-2015, a hores d'ara els nivells d'ocupacié encara es tro-
bin, en la majoria d'activitats, lluny dels que hi havia fa vint anys (grafic 10b).
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Grafic 10a. Evolucio del nombre d'afiliats a la Seguretat Social a la indistria del
Valles per branques (2000-2018)
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Grafic 10b. Evolucié del nombre d'afiliats a la Seguretat Social a la indistria del
Vallés per branques, en nimeros index (2000-2018)
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Font: elaboraci6 propia amb dades de I'Observatori del Treball de la Generalitat de Catalunya.
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2.5. La dimensio de les empreses industrials

Les dades d'afiliacié a la Seguretat Social també ens aporten informacié
sobre la grandaria de les empreses. Aqui d’entrada convé recordar el topic
—cert— que Catalunya és un pais de petites i mitjanes empreses (PIME), un
fenomen que es reflecteix clarament en I'activitat industrial. La situacid del
sector productiu del Vallés corrobora aquesta afirmacio.

50 Per dur a terme I'analisi, les empreses es desagreguen en quatre segments

atenent a la seva dimensié: micro (d'1 a 10 treballadors), petites (d'11 a 50 Ponéncies

treballadors), mitjanes (de 51 a 250 treballadors) i grans (més de 250 treba- Ceﬁf’r‘gsdt,%gi'dis
lladors). Per cada segment s'indica quin és el percentatge d'ocupacio total de Granollers,
que li correspon; aixd comporta que la suma dels valors que figuren en les 24(2020), 31-62

franges del mateix color per cada ambit territorial (Valles Occidental, Vallgs
Oriental i Catalunya) en el grafic 11 ha de ser igual a 100.

Comencem amb el Vallgs Oriental. Un primer aspecte que crida I'atencié és
que tan sols en sis dels dotze sectors industrials de referencia el 2018 hi
havia empreses amb una afiliacié superior a 250 persones. D'aquestes bran-
ques només en dues les grans companyies aporten més del 25% de |'ocupa-
cio: es tracta de la de maquinaria i equips eléctrics i electronics (33,1% de
I'ocupacid total), i la d'inddstria quimica-farmaceutica (28,0%).

En canvi, en els segments de les micro, petites i mitjanes empreses hi s6n
representades totes les activitats industrials. Perd el grup que contribueix
més a |'afiliacié és el de les mitjanes empreses, on trobem quatre sectors
amb una participacié en I'ocupacié total superior al 50%: els del paper i arts
grafiques (57,5%), téxtil, confeccié, cuir i calgat (54,7%), quimic-farmaceutic
(53,0%) i material de transport (50,7%).

En la categoria de les petites empreses les aportacions més importants
corresponen a la maquinaria i equips mecanics (41,3% de I'ocupacio total),
metal-llrgia i fabricacié de productes metal-lics (39,0%), extractives, ener-
gia eléctrica, gas i aigua (37,1%) i alimentacio, begudes i tabac (35,7%). En
I'ambit de les microempreses I'hegemonia correspon a les inddstries manu-
factureres diverses (40,4% de I'ocupacio total).

La situaci6 no és gaire diferent al Valles Occidental, si bé ara guanya impor-
tancia el segment de les grans empreses, on son presents deu dels dotze
sectors. En aquest grup domina clarament |'activitat de material de trans-
port, que representa el 61,0% de I'ocupacid total de la branca, molt per da-
vant de la indUstria quimica-farmaceutica (36,5%) i de la maquinaria i equips
electrics i electronics (32,8%).
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Grafic 11. Distribucio de I'ocupacié per grandaria d’empresa i sector (2018)
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Font: elaboraci6 propia amb dades de I'Observatori del Treball de la Generalitat de Catalunya.

En la resta de segments, tal com succeia al Valles Oriental, hi sén presents
els 12 sectors. En el grup de les mitjanes empreses ara la maxima contribu-
ci6 a I'ocupacié correspon a les activitats extractives, energia eléctrica, gas
i aigua (47,7% del total d'aquesta branca), per davant del sector quimic-far-
maceutic (42,3%) i del paper i arts grafiques (42,0%). En la categoria de les
empreses de petita dimensid, la posicié capdavantera correspon a la cons-
truccié de maquinaria i equips mecanics, que aporta el 40,9% de I'ocupaci6
total d'aquesta branca; pero després la contribucié dels diferents sectors
a l'ocupacio total es troba bastant equilibrada. Finalment, en la categoria
de les microempreses, novament el sector que més contribueix a I'ocupacid
total és el de les indUstries manufactureres diverses (33,3%), seguit de prop
per la metal-lrgia i fabricacié de productes metal-lics (21,4%).
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3. Ambit empresarial
3.1. Algunes consideracions obligades

Per dur a terme una analisi acurada de la situacié de les empreses industri-
als vallesanes I'ideal fora disposar de les dades economiques basiques (fac-
turacié o ocupacio) per establiments, ja que aixi podriem assignar |'activitat
economica de I'empresa a la ubicacié geografica on realment es desenvolu-
57 pa, perd malauradament avui dia no es pot comptar amb aquesta informacié.

La facturacié per establiment, com a concepte, no ha estat mai disponible, Ponéncies

tot i que a la practica en el cas de les empreses uniplanta (que sén la gran Ceﬁf’r‘gsdt,%gi'dis
majoria de les de dimensi6 petita i mitjana) la facturacié de I'empresa i de de Granollers,
I'establiment, evidentment, coincideixen. En canvi, en el cas de les compa- 24(2020), 31-62

nyies multiplanta —situacié habitual en moltes grans companyies i també
en algunes de grandaria mitjana— actualment és inviable coneixer la factu-
racié per establiment, llevat dels casos en que aquesta informacié s'obtingui
directament de I'empresa.

Pel que fa a I'ocupaci6, les dades que existeixen sén les d'afiliacié a la Se-
guretat Social. Tanmateix, aquest organisme no ofereix informacié individu-
alitzada per centres de cotitzaci6. L'altra font estadistica sobre el nombre de
treballadors per establiment ha estat durant anys el REIC (Registre d'Esta-
bliments Industrials de Catalunya), pero aquest registre va desapareixer el
2011 i per aixo des d'aquell any no és possible disposar de dades al respecte.

Amb aquest panorama |'analisi de les empreses industrials vallesanes es
basa en les dades del SABI (Sistema de Anélisis de Balances Ibérico), que
aporta informacié economicofinancera de les empreses d'Espanya i Portugal
que cada exercici dipositen els comptes al Registre Mercantil (diposit obli-
gatori), i que en el nostre cas corresponen al 2017 (darrer any del qual es
disposa de dades completes). Un punt important que convé remarcar és que
la informacié economicofinancera que es diposita al registre és consolidada,
és a dir, pren com a subjecte I'empresa, la qual cosa implica algunes limita-
cions en una analisi de tipus territorial.

Aqui el primer que cal esmentar és que, al tractar-se de dades consolidades
a nivell d’empresa, la informacid sobre les dues variables més rellevants
per a nosaltres, la facturacié i I'ocupacio, fan referéncia a I'activitat global
de cada companyia, i en termes de localitzacié aquesta activitat s'imputa
fntegrament al lloc on es troba la seu de I'empresa.

En el cas de la facturacié aixo significa que la xifra registral no correspon
exclusivament al valor de la producci6 sin6 que fa referéncia al valor total de
les vendes, la qual cosa comporta que en alguns casos aquestes vendes tam-
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bé incloguin el valor de les importacions que les empreses ibériques fan a
altres empreses del mateix grup corporatiu i que es comercialitzen al territori
espanyol. En aquests casos, que afecten sobretot grans corporacions, el va-
lor de la facturaci6 sera superior al valor monetari de la produccid propia. En
I'ambit vallesa aquesta és la situacid, per exemple, de Boehringer-Ingelheim,
que a més de produir especialitats farmacéutiques a Sant Cugat també dis-
tribueix productes importats d'altres plantes europees.

Una altra limitaci¢ inherent a les dades consolidades és que la informaci6 53

Eon,épcgjef economicofinancera es refereix a I'empresa com un tot, sense que es pugui
evista de . . N . .

Centre d'Estudis desagregar per establiments. Aquesta circumstancia repercuteix directa-
de Granollers, ment, en primer lloc, en les empreses multiplanta, ja que impossibilita conei-

24(2020), 31-62 o i ) . e
(2020) xer quina és la facturacié o ocupacio de cada factoria. També té implicacions

quan la seu de I'empresa i de I'establiment productiu no coincideixen, ja que
tota I'activitat de I'empresa s'assigna al lloc on es troba la seu i no a on es
du a terme la producci6. Aquest és el cas de Nestlé, que té la seu per a Es-
panya i Portugal a Esplugues de Llobregat, pero té deu plantes de produccié
a la Peninsula, de les quals només una a Catalunya (Girona). Obviament, en
aquest cas, la xifra disponible tant de facturacié com d'ocupacié esta molt
sobredimensionada pel que fa a I'activitat real de I'empresa al Principat. A
més, caldria afegir que en el cas de la facturacié aquesta xifra també inclou
el valor de la produccié importada, amb la qual cosa ens trobem amb un
doble biaix a I'alca.

Un cop exposades les principals distorsions que comporta utilitzar les dades
del SABI, i assumint que aquesta base de dades és a hores d'ara I'inica font
d'informacié disponible per dur a terme I'analisi que ens interessa, per man-
tenir un criteri homogeni i coherent, en els apartats que segueixen la situa-
ci6 de les principals empreses industrials del Valles en el context catala té
lloc respectant el criteri de I'esmentada base. Aixo vol dir que considerarem
companyies vallesanes Gnicament aquelles que tenen la seu a la comarca,
amb independencia de la ubicaci6 dels centres productius.

3.2. Les principals empreses industrials del Valles per facturacio

Tenint en compte les limitacions que acabem d’exposar, els grafics 121 13
mostren les 50 primeres empreses industrials de Catalunya i del Vallés per
facturacid. Aqui, la discrepancia entre la ubicacié de la seu i la del centre
productiu comporta que en alguns casos |'activitat de I'empresa s'imputia la
localitzacié de la seu —sovint Barcelona— i no a on té lloc realment la pro-
ducci6. Aquesta és la situacié de Cobega Embotellador, que té a Martorelles
la planta de fabricaci6 de begudes, mentre que la seu de I'empresa es troba

SOLA, Joaquim; SAEZ, Xavier (2020)
«La indUstria al Valles (2000-2018): evoluci6 recent i situacié actual»
Ponéncies: revista del Centre d'Estudis de Granollers. # 24 / Centre d'Estudis de Granollers (Associaci6 Cultural de Granollers) / Arxiu Municipal



a Esplugues de Llobregat. EI mateix succeeix amb Henkel Ibérica, que té la
principal planta de fabricacié a Espanya a Montornes, pero la seu es troba,
novament, a la ciutat comtal.

La situacié es repeteix amb Novartis Farmacéutica, que té a Barbera la prin-
cipal planta de produccié a la Peninsula, perd en canvi, altre cop, la seu es
troba a Barcelona, a on s'assigna tota |'activitat de la companyia (i aqui,
igual que succeia amb Boehringer-Ingelheim, les dades de facturacié també

54 inclouen els medicaments importats per I'empresa, motiu pel qual novament
apareix un doble biaix a I'alca pel que fa al valor d'aquesta variable). Identica Ponéncies
situaci¢ afecta el Grupo General Cable, igualment amb seu a Barcelona i Ceﬁf’r‘gsdt%gti'dis
plantes a Montcada i Reixac i Manlleu (tot i que en el moment de redactar de Granollers,
aquestes linies la companyia es troba immersa en un procés de reestructura- 24(2020), 31-62

ci6 que possiblement acabara amb el tancament d'ambdues instal-lacions).
Un altre cas és el de Kao Corporation, amb seu a Barbera, perd que només té
dues de les tres plantes catalanes al territori vallesa: la mateixa de Barbera
i la de Mollet, mentre que la tercera s'ubica a Olesa de Montserrat (el Baix
Llobregat). | un darrer exemple és el de Global Steel Wire —pertanyent al
grup CELSA (Compafiia Espafiola de Laminacion)—, que té la seu a Cerda-
nyola i dues plantes productives, una en aguest municipi i I'altra a Santander.
Finalment trobem aquells casos en que la produccié de I'empresa té lloc al
Vallés pero la seu de la companyia es troba fora del Principat. Aleshores
I'activitat de I'empresa no es recull si Gnicament considerem les companyies
catalanes —en el sentit de tenir la seu a Catalunya—, que sén les que cons-
titueixen el nostre ambit de referencia. Aixo és el que succeeix, per exemple,
amb Bosch Sistemas de Frenado, una important empresa de la indistria au-
xiliar de I'automocié que du a terme I'activitat productiva a Llica d’Amunt,
pero té la seu a Madrid.

Considerant la localitzaci6 de la seu, al Vallés figuren 11 de les 50 primeres
empreses industrials del Principat. La companyia capdavantera a la comar-
ca és CELSA, que se situa en el desé lloc en I'ambit catala i és de capital
autocton. Tanmateix, la seva xifra de facturacio, al voltant de 1.000 milions
d'euros el 2017, es troba molt allunyada de I'empresa lider, SEAT, que aquell
any va facturar més de 10.000 milions.

De les empreses industrials vallesanes que figuren entre les 50 primeres de
Catalunya cal destacar tres aspectes. En primer lloc, que la comarca esta
infrarepresentada pel que fa a les grans companyies, si tenim en compte la
importancia que té en el context catala en termes de produccid (recordem
que el Valles aporta el 27% del VAB industrial del Principat, mentre que
només acull 11 de les 50 primeres empreses industrials catalanes). La prin-
cipal causa d'aix0, com ja hem exposat, és I'efecte estadistic, negatiu per al
Vallgs, que genera la discrepancia entre la seu i I'establiment.
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Grafic 12. Les 50 primeres empreses industrials de Catalunya per facturacio, en

milers d’euros (2017)
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Grafic 13. Les 50 primeres empreses industrials del Vallés per facturacid, en milers

d’euros (2017)
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Un segon aspecte rellevant és que, per 'origen del capital, al territori valle-
sa hi ha tant grans empreses de filiacié autoctona com multinacional, amh
predomini d'aquestes darreres. En el primer grup figuren la ja esmentada
CELSA, Global Steel Wire, Europastry, Instituto Grifols, Lipidos Santiga i
Gonvauto, mentre que la resta pertanyen a corporacions foranes (Peguform,
Magneti Marelli, Boehringer-Ingelheim, Kao Corporation i B Braun Medical).
El tercer aspecte remarcable és la presencia significativa de companyies de
les branques quimica i farmaceutica, considerades de tecnologia mitjana
56 alta i alta respectivament. Pertanyen al sector quimic Lipidos Santiga, Kao

Corporation i Henkel Ibérica, i al farmaceutic Boehringer-Ingelheim, Instituto Eon,é?cge?
Grifols i B Braun Medical. La resta sén de la branca metal-lirgica (CELSA i Contn o Extadis
Global Steel Wire), transformats del cautxd i plastic (Peguform), indUstria au- de Granollers,

. ) " . . . o 24 (2020), 31-62
xiliar de I'automocié (Magneti Marelli i Gonvauto) i alimentacié (Europastry). (2020],31-6

3.3. Les principals empreses industrials del Vallés per ocupacio

La font per exposar la situacié de les grans empreses vallesanes per ocupa-
ci6 torna a ser el SABI, i per tant, I'analisi que segueix presenta les mateixes
limitacions que hem descrit en |'apartat anterior, quan ens hem referit a les
companyies de la comarca en termes de facturacid. Aixd de nou comporta
que trobem empreses amb seu fora del Valles, perd amb activitat productiva
a la comarca. Alguns casos es repeteixen de I'analisi de la situacié de les
grans empreses per facturacié. Es el que succeeix amb les companyies que
el 2017 tenien instal-lacions productives al Valles i la seu fora de la comarca:
Novartis Farmacéutica, Cobega Embotellador, Ferrer Internacional, Henkel
Ibérica i Grupo General Cable. Pero també n'apareixen de noves, com Dano-
ne, que té a Parets una de les tres plantes de fabricacié de productes lactics
a Espanya i la seu a Barcelona, ra6 per la qual, igual que les empreses que
acabem d’esmentar, no figura entre les corporacions de la comarca capda-
vanteres per ocupacio.

Un altre exemple d'una empresa que es troba entre les més importants de
Catalunya per ocupaci6 i que també té la seu a Barcelona i plantes de fabri-
cacio al Valles és Ficomirrors, del grup FICOSA, que opera en la indGstria au-
xiliar de I'automocid. Aquesta companyia du a terme una part important de
la seva activitat a Viladecavalls, a les antigues instal-lacions de Sony. En la
mateixa linia, cal indicar que entre les grans empreses industrials catalanes
per ocupacié s'hauria d'afegir Continental Automotive, també de la indistria
auxiliar de I'automoci6, amb planta de fabricacié a Rubi i que el 2017 ocupa-
va més de 800 treballadors. Aquesta companyia, tanmateix, actualment es
troba en un procés de reestructuracié global que pot afectar directament les
instal-lacions vallesanes, el futur de les quals es presenta incert.
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Quan considerem les empreses industrials més grans del Valles atenent al
nombre de treballadors, els resultats presenten algunes variacions respecte
als que obtenfem en tenir en compte la variable facturaci6. Ara a la comarca
trobem 12 companyies entre les 50 primeres de Catalunya per ocupacid, una
xifra semblant a la que apareixia en I'analisi de la facturacio (onze). Perd
d'aquestes 12 empreses només n‘hi ha 6 que també figuren entre les 50
capdavanteres del pais en el ranquing de facturacio: Boehringer-Ingelheim,
B Braun Medical, Europastry, Magneti Marelli, CELSA i Instituto Grifols (gra-

fic 14). 57
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Cegg\éizt,a&dﬁdis La (_:ompanyia que ocupa el primer lloc pel nombre de treballadors és Bo-
de Granollers, ehringer-Ingelheim, que el 2017 comptava prop de 1.600 persones en plan-
24(2020), 31-62 tilla, una xifra certament apreciable, perd molt allunyada de les empreses

capdavanteres a Catalunya, Fomento de Construcciones y Contratas (FCC),
amb més de 25.000 treballadors, i SEAT, que superava els 14.000.

En el cas de FCC convé remarcar que es tracta d'una companyia que tradicio-
nalment ha dut a terme |a seva activitat en el sector de la construcci6 i obra
publica, pero que els darrers anys s'ha introduit en les activitats de |'energia
i el reciclatge de residus, que la CCAE inclou dins del sector industrial, rad
per la qual I'empresa rep aquesta consideracié. Igualment cal recordar que
la companyia manté la seu a Barcelona per raons historiques, ja que és a
la ciutat comtal on es va fundar, pero a la practica FCC es dirigeix des de
Madrid i la seva ocupacid es troba dispersa per tot el mén (alla on I'empresa
executa algun contracte provinent del sector piblic o privat). Aixo significa
que les dues primeres empreses industrials propiament catalanes per I'ocu-
paci6 que generen s6n novament SEAT i Nissan, les mateixes que apareixien
al considerar la facturacio.

Al Vallgs, després de Boehringer-Ingelheim, figuren B Braun Medical i Euro-
pastry, amb una ocupacié moderadament inferior (quasi 1.400 treballadors),
i a una mica més de distancia Louis Vuitton i Magneti Marelli, ambdues amb
una plantilla que superava el miler de persones (grafic 15).

Un aspecte rellevant és que al grup de les dotze companyies del Valles cap-
davanteres per ocupacié té lloc una forta concentracié en dues branques:
la farmaceutica i la indastria auxiliar de I'automocié. Pertanyen a I'activitat
farmaceutica les ja esmentades Boehringer-Ingelheim i B Braun Medical,
juntament amb Instituto Grifols, B Braun Surgical i Kern Pharma. En la in-
dustria auxiliar de I'automocid figuren Magneti Marelli, SMP Automotive
Technology —que pertany al mateix holding que Peguform—, Kostal Eléc-
trica i TI Group Automotive Systems. Les altres empreses d'aquest grup sén
dels sectors de I'alimentaci6 (Europastry), textil i confeccié (Louis Vuitton) i
metal-lGrgic (CELSA).
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Grafic 14. Les 50 primeres empreses industrials de Catalunya per ocupac

(desembre de 2017).
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Grafic 15. Les 50 primeres empreses industrials del Vallés per ocupacio (desembre

de 2017).
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Pel que fa a I'adscripcié del capital, tal com succeia amb la facturacid, hi
ha un clar predomini de les corporacions multinacionals, segment al qual
pertanyen Boehringer-Ingelheim, B Braun Medical, Louis Vuitton, Magneti
Marelli, SMP Automotive, Kostal Eléctrica, Tl Automotive Systems i B Braun
Surgical, mentre que només Europastry, CELSA, Instituto Grifols i Kern Phar-
ma tenen filiacié autoctona.

4. Conclusions 59
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Cegg\gzﬁigﬁ'dis El Valles és un territori de vella industrialitzaci, en el qual a mitjan anys
de Granollers, 60 del segle passat I'activitat manufacturera, amb una forta presencia dels
24(2020), 31-62 sectors téxtil i metal-ldrgic, estava dispersa per diversos municipis, si bé les

principals concentracions industrials es trobaven, amb molta diferencia, a
les capitals comarcals: Sabadell, Terrassa i Granollers.

A partir d'aquella década la industrialitzacié s'intensifica i bastants locali-
tats reben inversions productives, tant autoctones com multinacionals. La
dotacié de sol industrial i la construcci6 de les grans infraestructures viaries
(autopistes, autovies) son factors que afavoreixen I'expansié de la indistria,
el resultat de la qual és que a hores d'ara el territori vallesa s'ha convertit en
el motor productiu de Catalunya i és la primera area industrial del Principat.
L'expansid de les inversions de capital autocton s’explica, en bona part, per
la deslocalitzacié d’empreses de Barcelona, que en els anys 60 era, a mol-
ta distancia de la resta de municipis, el principal centre productiu del pafs.
En I'atraccié d'inversions de caire multinacional juga un paper important la
proximitat a la capital catalana, la disponibilitat de ma d'obra qualificada a
un cost raonable i la bona comunicacié amb les grans infraestructures de
transport del pafs (port i aeroport de Barcelona i centres logistics).

Com a conseqiiencia d'aquesta dinamica, el Valles Occidental és actualment
la comarca catalana amb més dotaci6 de sol industrial, seguida del Baix Llo-
bregat i del Valles Oriental. Tanmateix, les dades de sol industrial disponible
suggereixen que el marge de creixement en la nova provisié de sol és més
alt al Valles Oriental que a I'Occidental.

En totes les economies avangades |'activitat industrial esta perdent pes rela-
tiu en el PIB en favor dels serveis, i aixo també succeeix al Vallgs. Perd aqui
el més remarcable és que el pes de la inddstria en el PIB comarcal encara
manté uns valors forca alts, molt per damunt dels que assoleix en altres regi-
ons de vella industrialitzacid. El 2016 la participacié de la indUstria en el PIB
s'apropava al 30% al Vallés Occidental i depassava el 40% a I'Oriental, la
qual cosa fa del Valles un dels territoris amb més especialitzacié relativa en
la manufactura de tota la Unié Europea. D'altra banda, el Vallgs ja és, amb
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diferéncia, el territori catala que aporta un PIB industrial més alt a la regid,
amb una participacio que el 2016 era del 27%.

Un tret important de la industria vallesana és la seva elevada diversificacié
sectorial, atés que hi tenen preséncia la practica totalitat d'activitats produc-
tives: el 2018 de les 12 principals branques industrials en 10 casos la parti-
cipacié de I'ocupacio respecte al conjunt de la indUstria superava el 5%. Els
sectors que guanyen més pes en |'estructura industrial de la comarca sén, en
60 primer lloc i amb molta diferencia, el quimic-farmaceutic, seguit de la cons-

truccié de maquinaria i equips mecanics i el de I'alimentacié. En sentit con- Ponéncies

trari, experimenten un fort retrocés les branques del téxtil i de maquinaria Ceﬁf’r‘gsdt%gti'dis
i equips electrics i electronics. La metal-lirgia, un altre sector tradicional al de Granollers,
Vallgs, també cau, perd ho fa amb més moderacid. En un context de creixent 24 (2020), 31-62

competéncia internacional, no és sorprenent que activitats considerades de
tecnologia baixa, com el téxtil i la metal-lirgia, presentin una regressio: és
una pauta comuna a totes les regions de vella industrialitzacio.

El VAB industrial del Valles al llarg de les dues darreres décades segueix
les pautes del cicle economic: expansid fins el 2006, retrocés el 2008-2010 i
recuperaci6 a partir del 2011. L'any 2016 el VAB industrial en termes corrents
havia augmentat més d'un 35% respecte al 2001.

Pel que fa a la importancia dels diferents sectors industrials en I'ambit ca-
tala, la preséncia del Vallés és particularment important en les branques de
transformats de cautx( i plastic, productes electronics i informatics, produc-
tes farmaceutics, quimica i metal-lUrgia, activitats en les quals I'aportacié de
la comarca en termes d'ocupacié (o PIB) supera el 35% del total.

El creixement del PIB industrial al Valles ha estat compatible amb un re-
trocés continuat de |'ocupacio les dues darreres décades. En conjunt, entre
I'any 2000 i el 2018 el Valles ha perdut quasi 44.000 llocs de treball en la
manufactura. Aquesta regressié s'explica per una davallada en I'ocupaci6
en gairebé totes les branques de la indUstria. L'nic sector que crea llocs
de treball és el quimic-farmacéutic, mentre que la caiguda és especialment
acusada en les activitats de tecnologia baixa, com és el cas del textil, la
metal-lirgia i la fabricacié de productes minerals no metal-lics. També és
significativa la pérdua de llocs de treball en la fabricacié de maquinaria i
equips electrics i electronics, pero en aquest cas el retrocés s'explica princi-
palment per la clausura de I'activitat de dues grans empreses.

Un altre tret de la indUstria vallesana és el predomini de les empreses amb
una grandaria inferior a 250 treballadors, que son les que generen la major
part de I'ocupaci6 en la practica totalitat de sectors.
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Quan considerem la situacid de les grans empreses, les companyies amb seu
social al Valles tenen una presencia moderada a nivell catala: n'hi trobem
11 de les 50 primeres per facturacio i 12 per ocupacid. Tanmateix, si tenim
en compte la localitzacié de I'establiment, els resultats canvien de manera
substancial, perque moltes grans companyies amb instal-lacions productives
al Valles tenen la seu social fora de la comarca, normalment a Barcelona.
Per tant, també en I'ambit de les empreses més grans el Valles ocupa una
posicié capdavantera en el conjunt del pafs.
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