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Resum: ['antiga fabrica textil coneguda popularment com «Ca I'Umbert», 7
Egczpﬁcgﬁ que durant molts anys va ser |'empresa més gran de Granollers, va tancar
Centre d'Estudis definitivament |"activitat industrial I'any 1991. Uns anys després, quan ja era
zdf(%?%?”}g_rgsg de titularitat municipal, s'hi inicia un ambiciés projecte per convertir aquest

espai situat al centre de la ciutat en «fabrica de les arts», emmirallant-se en
els grans equipaments culturals del nord d'Europa. Aquest article presenta
aquest procés i les adaptacions que ha anat experimentant per tenir una
definicié propia. Descriu I"aparicié dels nous equipaments culturals que han
conformat Roca Umbert Fabrica de les Arts com a projecte de suport a la
creaci6 i produccid artistica i cultural arrelat a la ciutat, les diverses linies de
treball que I'integren, els programes que I'articulen i els seus reptes de futur.

Paraules clau: Roca Umbert Fabrica de les Arts, creacid artistica, art con-
temporani, Granollers.

Abstract: The old textile factory, popularly known as «Ca I'Umbert», was
the largest company in Granollers for many years until it permanently closed
down in 1991. A few years later, when it was already owned by local authori-
ties, there was an ambitious project to turn the place, right in the city centre,
into an «arts factory», just like other great cultural sites in Northern Europe.
This article shows the process and adaptations that have been worked on in
order to get its own identity. It talks about how new cultural features have
shaped the Roca Umbert Arts Factory as a support project for artistic and
cultural creation and production whose roots are in the city of Granollers
with the different activities and projects that have brought this about as well
as its future challenges.

Keywords: Roca Umbert Arts Factory, artistic creation, contemporary art,
Granollers.
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1. El naixement de nous equipaments culturals: del taller a la fabrica
de les arts

1.1. Del taller de I'artista al barri creatiu
La tradici6 cultural ha consolidat equipaments culturals que tenen els ori-

gens en temps remots. En el bressol de la nostra cultura podem trobar |'ori-
gen d'alguns dels nostres espais culturals, i és ja a la Grécia antiga quan

g apareixen museus, biblioteques i teatres. Alguns neixen a partir de les con-
questes, com a magatzems de tresors robats; d'altres apareixen fruit d'una Ponéncies
civilitzacié complexa que treballa i forja amb el teatre el seu imaginari col- Ceﬁf’r‘gsdt%gti'dis
lectiu. Sorgeixen en aquell moment els tres espais culturals classics on es de Granollers,
pot viure la imaginacid i creacié humana: museus, biblioteques i teatres. 22(2018), 7-38

La creacid es valora per la seva capacitat de respondre al concepte de belle-
sa, en el context d'apreciar el treball intel-lectual i de menystenir el treball fi-
sic o més propi de I'artesania. Els tallers dels artistes son considerats espais
de treball, i no tenen valor artistic. Es una zona de treball on es porta a terme
un encarrec i la peca resultant sera adquirida i exhibida en un context public
o privat. Tenim documentacié medieval en qué ja es parla d'aquests espais,
amb equips de treball integrats per diverses persones especialitzades en
determinades parts del procés artistic.

En el romanticisme aquests espais adquireixen un valor més mistic i esde-
venen un espai on l'artista es reclou per trobar la inspiracio, i on I'artista
s'identifica com a professional autonom, més enlla de I'encarrec de la noble-
sa o de la cort. No és fins al segle XIX que hi ha un gir important, heréncia de
la revolucid cultural que suposa la Il-lustracié francesa, i els tallers parisencs
es converteixen en espais de compartir coneixement a través de tertdlies.

En general, pero, el taller era un espai fisic poc valorat en el context artistic,
en el qual predominava I'art com a canal amb el mén de les idees i es menys-
preava |'origen d'una pega, que era, al seu moment, molt dependent del do-
mini d'una habilitat manual de reproduir la realitat. L'art com a representacié
de la natura i el seu afany per atrapar-la és una idea que ha perviscut al llarg
dels segles, fins a inicis del segle XX, moment en que la reproductibilitat
tecnica, com va teoritzar Walter Benjamin, ens condueix a les portes de |'art
contemporani i a un gir important respecte als principis classics sobre allo
que era l'art.

En aquest moment coincideixen processos que maduren de manera simulta-
nia: la consolidacié de I'estat modern i la consegiient aparicid de les noves
politiques publiques culturals, aixi com el nou rol de I'artista en el mercat
de I'art.
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L'origen de I'Gs de les fabriques com a espai de creacid, cap als anys setanta
del segle XX, marca un canvi en la concepcié del paper de I'artista i s'estén
més enlla del taller. Es valora més un projecte i una direccié, més enlla de
la promoci6 de la carrera d'un artista. La férmula funciona perque els pro-
tagonistes, els artistes, tenen el paper de controlar I'aparell de difusié de
I'art, que fins aleshores estava centralitzat i dominat pel paper hegemonic
dels museus i les galeries d'art, sotmeses a interessos que no sempre sén

coincidents.
. : : 9
Ponéncies Abans de la creaci¢ d'aquests equipaments, un referent de la transformaci6
Revista del d'espais industrials caducs com a espais de creaci6 va ser I'artista Andy
Contte ¢ Eaudis Warhol, que va anomenar The Factory el seu estudi de Nova York (1963-
22(2018),7-38 1968) i va crear una simbiosi entre I'art del moment i els antics espais indus-

trials com a espais de produccid i exhibici6; poc després, el 1976, i també a
Nova York, Halanna Heiss va fundar el centre PS. 1 Contemporary Art Center
(actual PST Moma), molt enfocat a apoderar |'artista de I'espai d'exhibicid.

El glamur amb qué ara ens mirem aquell fenomen dista molt de la imatge del
moment: eren espais aprofitats, sense valor, ni simbolic ni economic, i amb
lloguers molt ajustats a causa de la falta d's en que havien caigut i de les
dificultats d'adaptar-se a nous usos que presentaven en |'aspecte practic.

Va ser merit d'ell convertir aquells llocs en espais atractius per a joves crea-
dors i en punts de trobada on es podia prendre el pols de la contemporanei-
tat. Aquesta apropiacié s'ha fet servir com a instrument per regenerar barris
industrials decadents, ja sigui d'una manera espontania i sense planificacié
0 bé partint d'estratégies de planificacié politica i urbanistica. Es una situa-
cié que s'ha portat a terme inicialment a les grans metropolis, com Londres i
Nova York, i després s'ha estés a les grans capitals de tot el planeta, inclosa
Barcelona.!

En aquesta ocupacit de I'espai industrial per part dels artistes, inicialment
el veinat és el primer interessat en la regeneracid, i no sol haver-hi cap tipus
de conflicte amb I'activitat artistica. Els beneficis per al barri sén evidents, ja
que aporta més seguretat, pot desplacar fins i tot activitat il-legal de la zona
i aporta renovacié social i economica. Exemples propers d'ocupacié esponta-
nia a casa nostra son La Escocesa (Barcelona) i el Konvent (el Bergueda), que
tenen el reconeixement de I'entorn per la seva capacitat de regenerar el
barri i perqué donen resposta a necessitats socials i a comunitats que s'or-
ganitzen per defensar una idea o una solucié a una preocupacié compartida.

' Una interessant aportacio a referéncia de la gentrificacio a Barcelona és I'article de Casellas, A., Dot-Jutgla, E. i Pallarés-
Barbera, M., (2012) «Artists, Cultural Gentrification and Public Policy». Urbani Izziv, Urban Challenge, 23 (1), p. S104 - S114.
<https://scholar.harvard.edu/files/montserrat-pallares-barbera/files/urbani-izziv-en-2012-23-supplement-1-010_artist.pdf> (data de
la consulta: gener 2018)
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Aquest canvi pot acabar tenint |'efecte contrari i la seva corba de creixement
es pot veure interrompuda. Aixo els fa victimes d'alguna manera d'un siste-
ma de que formen part sense tenir-ne la culpa, fet que contribueix a la gen-
trificacio de la zona. Es produeix I'expulsié del context artistic a causa de la
pujada de les rendes per part dels propietaris, més interessats en col-lectius
amb un poder economic superior (bars, punts de moda, inquilins comercials,
etc.) i que busquen integrar-se en una zona que ara ja veuen segura, un nou
barri creatiu i turfstic allunyat dels artistes. Aquesta és la paradoxa d'un
10 sistema en que I'art ha estat utilitzat com una estratégia.

Ponencies
Aquesta situacio perjudica logicament la imatge del sector artistic i no sem- Ceﬁf’r‘é‘%{%gi'dis
pre té aquests resultats. Una manera d'evitar-ho seria fer una planificacié de Granollers,
honesta i sense pressions econdmiques, no centrada en el benefici capita- 22(2018), 7-38

lista sind posant I'eix en el sentit democratic. La planificacio és I'eina de la
gestio per crear el futur. | si es fa correctament, identificar |a creativitat com
un factor estrategic per la sostenibilitat urbana afavoreix el sector artistic.?
Algunes xarxes internacionals treballen amb diverses metodologies al vol-
tant d'aquest tema. Es el cas de la Creative Cities Network de la Unesco,
des del 2004, o de I'exclusiva Global Cultural District Network. També es pot
detectar aquesta tendencia en nombrosos projectes europeus presentats a
programes, com Urbact.

Les fabriques s6n una accié dins del marc general d'estrategia de ciutat i
poden aportar beneficis economics, socials i culturals a la comunitat. Aixo
es pot fer sense desplacar la poblacié (si hi ha un control governamental que
tingui els objectius clars) i fent viables urbs on la diversitat, el contacte entre
persones, la difusié d'idees, la sobirania i la participacio ciutadana estiguin
presents en tots els ambits.

Les fabriques de les arts beuen del canvi del concepte de taller i es conver-
teixen en espais planificats (autogestionats o no) que incorporen espais de
creacid i de residencia. Hi ha fabriques que s'han especialitzat només en
alguna disciplina (com és per exemple el model de Barcelona), mentre que
d'altres son pluridisciplinaries (com és el cas de Roca Umbert). Un centre de
creacid no és una fabrica de les arts, i no tant pel concepte siné per la magni-
tud i la interconnexié que aporta el projecte de fabrica, de suma de projectes
creatius de diverses disciplines, més teixit que el de centre de creacid, fo-
calitzat normalment en una disciplina artistica o més centrat en residencies
creatives i no tant en relacié amb el context o implicat també en la difusié.

?Ricard Florida ha aportat una mirada sobre |'evolucié de |'espai urba en la seva teoria de les classes i de les ciutats creatives (2002).
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1.2. Laparicio de fabriques de les arts en el context internacional

El concepte de fabrica de les arts, entés de la manera més estricta, és la
reconversi coordinada d'un antic espai industrial per part de més d’'un agent
artistic, un fenomen que va apareixer de manera espontania als anys setan-
ta, de bracet amb els canvis culturals i socials que venen implicits amb la
revolucio de 68.

L'any 1970, a la ciutat d’Amsterdam, es va produir el naixement d'aquest 1

Ponéncies nou tipus d’equipament, de manera espontania. Una antiga fabrica de llet,
Cegg\gzt%gti'dis de nom Mglkweg, va ser ocupada. La voluntat de les persones que van ocu-
de Granollers, par |'espai de manera il-legal era posar en el mateix context la creacio i
22(2018),7-38 'exhibici6, habitualment separades, i organitzar-se per fer-ho. Es més, no

era habitual donar valor a I'espai de creacio, i és aquest justament el canvi
sobre el qual es crea aquesta nova generacié d'equipaments. Amb aquesta
primera ocupaci6, Melkweg esdevé la protofabrica, la primera fabrica de les
arts en un antic espai industrial, entesa com a equipament pluridisciplinari
on els artistes constitueixen els elements principals.

Aquesta experiencia desorganitzada de Melkweg es repeteix en altres grans
ciutats. En sén exemples Huset, a Copenhaguen (1970); ufaFabrik, a Berlin
(1979); Artsadmin, a Londres (1979); Rote Fabrik, a Zuric (1980), i KUFA Ko-
blenz, a Alemanya (1980).

L'any 1983 és un segon moment important d'inflexié per a aquests centres
autogestionats, que s'organitzen més enlla dels seus contextos per crear
la Trans Europe Halles (TEH), una xarxa europea de centres culturals auto-
gestionats, del model bottom up.* Actualment formen part d'aquesta xarxa
prop de noranta centres culturals multidisciplinaris i altres organitzacions
culturals d"arreu d'Europa.

A poc a poc el model es consolida i apareix en altres espais i ciutats d'Eu-
ropa: Confort Moderne, a Poitiers (1985); I'Usine, a Ginebra (1988), i a la
decada dels noranta, la famosa Kunsthaus Tacheles, a Berlin (1990, tancada
el 2012); Belle de Mai, a Marsella (1992); Manufacture Atlantique, a Bordeus
(1997), i Mains d'Oeuvres, a Saint-Ouen, Parfs (1998). Un cas Unic i molt sin-
gular en el nostre context és el naixement de Ca I'Estruch, a Sabadell (1995),
com a centre de creacid de les arts en viu i que s'ha acabat convertint en una
fabrica de les arts.

® Segons el procés fundacional, es distingeixen dues categories: la bottom up sén experiéncies ascendents, en qué la constitucio dels
centres neix fruit de la suma d'iniciatives socials i que més endavant poden tenir un suport i reconeixement piblic. El procés contrari
és el top down, nascut d'una accié intervencionista de I'administracié amb la voluntat de donar resposta a unes necessitats socials.
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Es especialment significatiu destacar que, en el cas de Marsella, I'equipa-
ment neix de la voluntat municipal de reurbanitzar un espai. Aquest és un
gir important de guid respecte a les primeres fabriques, molt més properes
al teixit social.

Amb el nou mil-lenni, el concepte pren forca en el context de la peninsula
Iberica i apareixen nous equipaments: Roca Umbert Fabrica de les Arts, a
Granollers (2004); Matadero, a Madrid (2006); I'Extra City, a Antwerp (2006);

12 les fabriques de creacié de Barcelona (2006); la Laboral, a Oviedo (2007); la
Kaapelitehdas, a Helsinki (2008), i Kindl, a Berlin (2016). Ponéncies
Revista del
Centre d'Estudis
de Granollers,
2. Els origens de Roca Umbert 22(2018), 7-38

2.1. Del coto a la cultura

Roca Umbert Fabrica de les Arts és un projecte de llarga durada adaptat a la
seva mida (més de 20.000 m?) i al seu entorn. Aixo li permet créixer de ma-
nera sostenible i anar avangant en els continguts marcats en el pla director.
L'antiga fabrica Roca Umbert tanca definitivament I'any 1991, tot i que du-
rant uns quants anys més s'hi mantenen algunes activitats economiques
vinculades a la distribucid, sota un altre nom. El 1992 se signa un conveni
a tres bandes, Roca Umbert, Ajuntament i Incasol, per tal que els terrenys
de I'antiga fabrica de Roca Umbert SL passin a titularitat municipal per a
«recinte firal».

Aquesta és una etapa necessaria de deriva, una etapa en que pren forca
la idea de convertir I'espai en un plat6 per a audiovisuals, després que una
productora (Audiovisual Llop) demanés utilitzar el recinte el 1996. A partir
d'aquest moment s'inicia una fructifera col-laboracié amb productores, que
culminara I'any 2000 amb el conveni amb Diagonal Mar per utilitzar la fa-
brica com a platd. Aquests usos aporten ingressos al consistori municipal,
i aix0 fa que aquesta activitat, vinculada a la inddstria cultural, resulti molt
atractiva.

En el terreny politic, perd, ja es comenga a gestar una idea que s'aparta
d'aquest model més economic (i no tant de contingut cultural) per tal de
promoure alguna cosa de la qual encara no saben el nom perd que ja el 1999
se cita al ple com un «equipament de referéncia a tot Catalunya», amb una
vocacié piblica.

La creaci6 de fabriques de les arts és una idea molt atractiva per als go-
verns municipals en un moment en qué les ciutats comencen a veure amb
bons ulls els espais industrials abandonats. Aixo trenca amb la concepcid
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que fins aquell moment pressuposava que aquests recintes formaven part
de I'extraradi.

En aquell moment, algunes ciutats ja estaven recuperant espais industrials.
Barcelona n’és un exemple: amb els Jocs Olimpics del 1992 i amb el Forum
del 2004, es van urbanitzar espais degradats i es va intentar donar-los nous
usos. Bilbao, per exemple, també ho fara, i seguira un model d'oblit encara
present en una ciutat que ha estat capitana de la industrialitzacié de tota la
peninsula i que va netejar la seva imatge de fum amb la creacié de grans

: . 13
Ponéncies equipaments com el Guggenheim.
Revista del -
ngté?aigﬁgg's EI 2002 apareix per primera vegada a les actes dels plens municipals I'ex-
22(2018), 7-38 pressi6 “fabrica de les arts”. Aixo indica que ja es té consciencia de futur i

de projecte. Aixi, el 2003 s'aprova el Pla d'usos de Roca Umbert, redactat per
Carles Giné i Josep Sampere, i ja el 2004 la junta de govern local aprova el
Pla director arquitectonic, redactat per Manel Bosch. El 2004 apareix la pri-
mera figura de direccid i el primer equip tecnic adscrit al projecte. En I'ambit
municipal, el 2004 es crea el comite d'impuls per seguir i orientar |'oficina de
coordinacid, i el 2005 es creen les primeres jornades técniques, un element
molt important dins del sector.

Els primers passos van ser els més delicats i compromesos a escala patri-
monial. Si bé la fabrica va ser reconeguda en el Pla Especial del Patrimoni
Arquitectonic i Arqueologic, algunes de les actuacions inicials, com la recu-
peraci6 de I'assecador per a I'escola taller entre el 1998 i el 2000, van supo-
sar la transformacid total de I'espai i I'oblit absolut del seu passat industrial.
Aixo va propiciar, dalguna manera, un replantejament del model, en qué
la seqliencia era rehabilitar I'edifici per després dotar-lo de contingut. Aixi,
doncs, I'esquema inicial es va capgirar i el procés va comengar a I'inrevés:
els continguts marcarien les reformes que calia fer-hi.

Tota la fabrica ha tingut un desplegament al llarg de molts anys. El que po-
dria semblar un inconvenient ha estat, a la llarga, un avantatge, perque ha
permes fer madurar el projecte i els equips de treball implicats (des de poli-
tics i arquitectes a gestors culturals), aixi com millorar encaixos.

El 2003 acaba la rehabilitacié del primer equipament, el Centre Tecnologic
i Universitari de Granollers. El 2005 s'inaugura la Biblioteca Roca Umbert i
el 2006 s'inauguren els bucs d'assaig musicals i la Troca, Centre de Cultura
Popular i Tradicional. EI 2008 s'inaugura I'Espai d'Arts, espai de creacid i
difusié d'arts visuals, i el 2010 acaben les obres del Centre Audiovisual i dels
espais de coworking.

El 2013 el Ple de I’Ajuntament de Granollers va aprovar I'adscripcié de Roca
Umbert Fabrica de les Arts a I'empresa publica Granollers Audiovisual. Fins
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aleshares havia estat gestionat directament per I’Ajuntament de Granollers,
i el fet de passar a formar part d'una empresa publica facilita la gestié eco-
nomica de I'activitat. No és fins el 2016 que I'empresa canvia de nom i passa
a dir-se Roca Umbert Fabrica de les Arts, moment en que s'hi incorpora una
nova gerent.

El 2012 se celebra la inauguracié de la sala de concerts Nau B1. El 2013
s'inauguren els espais de residéncia per a artistes visuals; el 2014 és el torn
14 de la Termica, com a centre d'interpretacio, i finalment, el 2016, neix el Cen-
tre d'Arts en Moviment. En aquest moment més d'un 70% de la superficie Ponéncies

construida esta habilitada. Revista del
Centre d'Estudis

de Granollers,

22(2018), 7-38

Vista aéria de la fabrica, 2018. Autor: Roger Franch.

2.2. Alarecerca de la definicié del projecte

A Catalunya els espais de produccié van anar apareixent de manera auto-
noma en el territori, i van ser bons exemples de suport al treball artistic.
Destaquem per la seva importancia Hangar, Can Xalant o I'H Associaci6 per
a les Arts Contemporanies, a Vic.

Es d'aquest context que es crea, I'any 2006 la Xarxaprod, una associacio de
diversos centres de produccid i creacié al servei de la produccié cultural con-
temporania. Si bé inicialment van néixer vinculats només a les arts visuals,
més endavant es va considerar oportd no fer distincions per disciplines ar-
tistiques i treballar amb una mirada més amplia i més adaptada a la creacid.
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Son espais habitualment destinats a una disciplina artistica: o arts visuals, 0
dansa, o teatre, o fotografia, etc. Roca Umbert en va ser membre fundadora
i el treball de totes aquestes iniciatives ha estat una referéncia i un estimul
per repensar el projecte de fabrica de les arts.*

En el terreny conceptual, Roca Umbert havia de pensar-se, i a inicis del 2005
s'organitzen unes jornades tecniques per definir el projecte. Tenen lloc di-
verses trobades a porta tancada coordinades per Lluis Noguera, amb la col-

laboracio, entre d"altres, de Jordi Oliveras, d'Indigestio; Jordi Bertran, de la 15
Ponéncies Fira Mediterrania d'espectacles d'arrel tradicional; Marta Clari, del Consorci
Revista del de Biblioteques de Barcelona; Berta Sureda, del Departament de Cultura de
Centre d'Estudis . L, . .
de Granollers, la Generalitat de Catalunya; Salvador Sunyer, de Bit6 Produccions; Miquel
22(2018), 7-38 Molins, de la Fundaci6é Banc de Sabadell; Pau Serna, de Qualitat Kultura;

David Casacuberta, de la UAB; Annamari Laaksonen, d'Interarts; Jordi Mar-
ti, del CCCB; Francesc Vila, de la Diputacié de Barcelona, i Jordi Pardo, del
Departament d'Interior de la Generalitat de Catalunya.

També es van portar a terme les Jornades Arts de Fusio, comissariades per
Pere Bascones, durant els anys 2005, 2006 i 2007, obertes al pablic i amb
un notable exit de participacié. Es tractava d'un conjunt de xerrades i debats
dins del terreny que entrellagaven i combinaven les arts visuals amb les arts
sonores i musicals, posant un interes especial en aquelles practiques artisti-
ques que tenien com a motor de creacié les noves tecnologies.

Més enlla de la nostra ciutat, el setembre del 2013 se celebra una primera
trobada d'espais i fabriques de creacié a Fabra i Coats, organitzada per Fa-
bra i Coats (Ajuntament de Barcelona - ICUB) i Bonart. Es va anomenar “Els
cilindres de la creacié contemporania” i s'hi va portar a terme una taula
rodona, moderada per Ricard Planas i amb les intervencions de Pere Basco-
nes (Centre d'Art i Natura de Farrera), lone Hermosa (La Central del Circ de
Barcelona), Llucia Homs (Fabriques de Creaci¢ de Barcelona), Teresa Llobet
(Roca Umbert de Granollers), Quim Moya (Cal Gras d'Avinyé) i Roser Oduber,
presidenta de Xarxaprod. Hi van assistir més de vuitanta professionals del
sector.

Aquesta trobada va ser d'alguna manera el detonant per a la preparaci6
d'unes jornades més extenses, organitzades |'octubre de 2014 per I'Institut
de Cultura de I’Ajuntament de Barcelona (ICUB) amb el nom de Factorial
- Jornades Internacionals de Fabriques de Creacid. El seu objectiu era cre-
ar una oportunitat d'intercanvi i debat sobre els aspectes relacionats amb

*Els actuals membres de Xarxaprod s6n: BaumannLab, Cal Gras, Centre d’Art i Natura de Farrera, CeRCCa. Centre de recerca i crea-
ci6 Casamarles, Concentrica-Espai d'Art Moritz, EINA / Espai barra de Ferro, Experimentem amb I'’ART / Espai EART, Homesession,
Idensitat, Jiwar Creacid i Societat, La Xina A.R.T, Nau Cdclea, Nau Ivanow, T Art Centre, tallerBDN, Telenoika, TPK Art i Pensament
Contemporani.
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aquests nous espais culturals, que conjuguen acci6 cultural, creaci6 artistica
i dialeg amb I'entorn. La programaci6 incloia la presentacio d'experiéncies
existents i el debat sobre giiestions com governanca, mobilitat, retorn social,
infraestructures, finangament o comunicacié, amb un enfocament a escala
europea.

El model de Barcelona és una aposta que té una amplia repercussio als pro-
jectes de Roca Umbert. Es va iniciar posteriorment, el 2007, i tot i que man-
16 tenen forga similituds, difereixen en una qliestié de base, i és que el projecte

de Barcelona és una xarxa de centres de creacid i producci6. Ponéncies
Revista del
. , .. . . Centre d'Estudis
El projecte de Roca Umbert s'ha anat redefinint de manera interna fins a de Granollers,
I'actual situacié conceptual. 22(2018), 7-38

3. Roca Umbert com a fabrica de les arts

En el moment que es va definir el Pla director de la fabrica Roca Umbert es
tenia present una concepcid concreta de que eren les politiques culturals,
quina era la funcié de les institucions i quin paper havia de tenir el tercer
sector en relacié amb aquest equipament d'equipaments: la fabrica s'hauria
pogut quedar només en el projecte artistic, més propi de les fabriques del
nord, pero va anar més enlla i, des d'una concepcié més holistica i moder-
na, es va posicionar impulsant una férmula molt més participativa, amb un
retorn social facilment mesurable amb la participacié i que no depengués
només del projecte artistic que s'hi desenvolupés.

De fet, mentre que altres espais han estat marcats per direccions artistiques
molt concretes que han posicionat el projecte dins del sector, marcant ten-
dencia i buscant I'excel-leéncia i el lideratge, a Roca Umbert no hi ha hagut
mai aquesta voluntat. Amb els seus pros i contres, aquesta tendéncia a una
direccié més gerencial i menys artistica ha donat alhora una estabilitat al
projecte i un marc de treball obert i diluit a la vegada, perd constant i amb
una projeccid de consolidacié més lenta.

Roca Umbert és un espai cultural viu, obert a tothom i en transformacié cons-
tant, al servei dels processos creatius, la formacid artistica participativa i el
dialeg entre les arts, que avancga cooperant amb el teixit artistic emergent.
Les linies conceptuals que marquen la dinamica del centre son:

e E| procés com a alternativa a la produccié acabada

e | a fusio i la interrelacid entre disciplines com a eina creativa

e | a transversalitat entre el creador o creadora, el pablic i la institucié

e | a recuperacio de la memoria historica i patrimonial de la fabrica textil
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Amb I'experiéncia, |'equipament va anar assentant-se i inaugurant espais, i
€S va veure necessari organitzar d'una altra manera els programes i projec-
tes. L'estructura havia de ser estable perd molt més interrelacionada entre
disciplines, tot i que alhora calia que fos centralitzada per tal de poder co-
ordinar i esdevenir un projecte Unic, nascut de la suma d'objectius comuns.

EI 2016 es va fer un esforg per ordenar i sistematitzar I'activitat i millorar la
planificacio, treballant amb objectius i avaluant els programes. Es van esta-
blir tres maneres diferents de destacar i organitzar |'activitat: per programes,

per macroprojectes i per linies de treball. 17
Ponéncies
Revista del
Centre d'Estudis e s
de Granollers, 3.1. Programa de difusio
22(2018), 7-38

El suport a la creacid té la voluntat de promoure projectes en la seva totalitat
0 en una fase concreta del procés de creacid: la conceptualitzacié, documen-
tacid i recerca, el periode de concrecid, la posada en practica i elaboraci6
de les materies o |'etapa de construcci6 final dels elements que integren el
projecte creatiu.

El programa de difusid, en el cas d'una fabrica de creaci6, fa referencia a
allo que es programa i s'obre al puablic; és aquest qui decideix si I'interessa
i si finalment participara de I'activitat. Esta molt vinculat a les residéncies i,
logicament, a les linies de treball que integren el seu projecte. Igualment, es
creara una programacié de qualitat que interessi diversos publics.

A les fabriques, a més, les activitats busquen i poden experimentar nous
formats, com ara assajos oberts, jams participatives, etc. L'espai, mancat de
butaques, apropa el piblic a nous formats, i esdevé una gran oportunitat per
participar de |'activitat cultural des d'una altra perspectiva.

El programa de ciutat acull aquells projectes que promouen el treball amb
col-lectius especifics i que tenen una vocacié clara d'accié sociocultural. Per
tant, les activitats es pacten amb associacions i col-lectius i tenen uns objec-
tius que van més enlla de I'ambit cultural.

3.2. Programes especifics
3.2.1. Residéncies

El programa de residencies és I’ADN de les fabriques de creaci6 i converteix
el projecte en un espai de produccio artistica. Es diferencia d'altres espais
de creacié amb el programa de residéncies, que és transversal als tres eixos.
El programa de residencies de Roca Umbert és un programa transversal
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entre les diverses arees de treball de la fabrica i és una manera de donar su-
port a una activitat artistica, creativa o vinculada a la cultura en alguna de les
seves multiples expressions. Aquests programes, habituals a les fabriques
de les arts, permeten donar suport a la produccid o a la investigacié amb di-
verses modalitats. Serveixen per fer costat a una activitat artfstica, creativa
o vinculada a la cultura en alguna de les seves maltiples expressions.

Al seu torn, el programa de residéncies esta dividit en tres subprogrames: el
18 de suport a projectes artistics (d'imatge, moviment o masica), el de suport

a la indtstria cultural creativa i el de suport a associacions culturals vincu- Ponéncies

lades a la cultura popular. Es realitzen diverses convocatories, normalment Ceﬁg‘éisd{a&dti'dis
segmentades per disciplines, i segons I'ambit d'actuacio es determinen els de Granollers,
diversos tipus de suport. Aquestes convocatories es valoren en tribunals for- 22(2018), 7-38

mats per professionals del sector, que determinen els projectes guanyadors
partint dels criteris establerts a les bases.

En alguns casos una residencia pot ser un contracte de cessié d'espai a
un preu bonificat; en d'altres sera una aportacié economica de la institucié
per tal de portar a terme un projecte, i en un tercer cas, encara, poden ser
formacions subvencionades amb un professional reconegut. En totes les mo-
dalitats de residencia, hi ha unes contrapartides més enlla de I'intercanvi
economic que beneficien ambdues parts (aporten visibilitat en la comunica-
cié del projecte, presentaci6 oberta al final de la residencia, formacié vincu-
lada al projecte, etc.). D'aquesta manera, hi ha un retorn social que permet
apropar els projectes als nous publics alhora que es potencia la participacié
ciutadana.

Interior d’un taller d’un artista resident de la linia de treball d'arts visuals i imatge,
2016. Autor: Roc Pont. Roca Umbert Fabrica de les Arts.
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Roca Umbert va acollir, el 2016, un total de 105 residéncies, de les quals 42
corresponien a projectes artistics (14 residencies d'imatge, 6 de moviment i
22 de musica), 26 a empreses (dels projectes de suport a la inddstria cultural
creativa), 15 a associacions culturals vinculades a la cultura popular i 22 més
a altres associacions culturals no incloses en els altres apartats, com és el
cas de companyies amateurs de teatre, de circ, etc.

3.2.2. Exposicions 19
Ponéncies
Ceﬁfr\éiztaE gti'dis Qefinir els objectius de la programacio expo_sitiva, cent_rada enla Il'ni_a d’a_rt_s
de Granollers, visuals, de Roca Umbert ha de ser necessariament fruit d'un exercici equili-
22(2018), 7-38 brat entre la reflexié de qué és un centre de produccié i quins sén els espais

expositius de la ciutat i I'encaix que s'ha d’establir entre ells.

Aquesta reflexi6 porta a definir un programa que fomenta les produccions
propies, ja que permet mantenir aquest pols amb el present i alhora fomen-
tar la creacid des de primera linia. Aquestes exposicions han d'estar con-
nectades i partir del treball en xarxa amb altres equipaments o centres, com
també poden formar part d'una coproduccié o d'intercanvis.

El repte és construir discurs i passar d'un pla més directe a posicionar I'ac-
tivitat artistica dins del pensament i de la reflexié del sector artistic, amb
el treball amb critics i comissaris, que enriqueixen i donen nous continguts.

Vista de la sala expositiva de I'Espai d'Arts de Roca Umbert, 2016. Autor: Roc Pont.
Roca Umbert Fabrica de les Arts.
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Actualment la seleccié de les propostes es realitza a través d'una convo-
catoria oberta, en la qual un comite d'experts, integrat per experts externs,
personal de Roca Umbert i Joan Fontcuberta, que actua d'assessor, selecci-
ona les propostes.

A partir de la selecci6 d'aquests projectes artistics, es treballa per la difusi6
dels continguts i pel retorn a la ciutat.

20
3.2.3. Festivals Ponéncies
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Anualment es programen a Roca Umbert alguns esdeveniments que, pels de Granollers,
seus objectius i per la seva magnitud, representen fites importants per tre- 22(2018), 7-38
ballar els objectius generals de la fabrica, més enlla de les linies de treball
especifiques.

El terme festival s'utilitza per descriure aquells esdeveniments que es carac-
teritzen perque inclouen nombrosos actes i poden durar diversos dies en un
o diversos llocs. A diferencia dels espectacles aillats, un festival sol durar
moltes hores, encara que sigui dins d'un sol dia. La seva magnitud permet
desenvolupar el treball dels objectius d'una manera diferent de les activitats
aillades i té un protagonisme destacat. Té el poder de congregar molta més
gent, ja que la varietat d'actes i la publicitat que se'n fa s6n molt grans.

Roca Umbert té diversos festivals que permeten treballar una o més linies
de treball. Alguns estan més vinculats a una linia de treball, com ara el MAC
(Mercat Audiovisual de Catalunya), que és el més antic de tots els que es fan
a la fabrica; el Minibeat, festival de musica independent en format familiar,
o el Panoramic, acabat d'estrenar.

Una mencid especial mereix la Mostra d'Art Urba, que neix com un festival
que pretén ser un espai de trobada per incentivar I'experimentacié al voltant
del concepte de fabrica, per convertir-la en un espai de creaci6 i d'exhibicié
de les diverses disciplines artistiques que conviuen a Roca Umbert. La pri-
mera edicid va tenir lloc el 2012 i actualment forma part de Transefimers,
vinculat a la Xarxa Transversal.

Si bé la MAU es va iniciar com un festival especific d'arts visuals, en les dar-
reres edicions el pes de la resta de disciplines creatives ha anat apareixent i
configurant-lo com un festival de fabrica.

PRAT ARMADANS, Ester (2018)
«Roca Umbert: de fabrica textil a fabrica de les arts»
Ponéncies: revista del Centre d'Estudis de Granollers. # 22 / Centre d'Estudis de Granollers (Associaci6 Cultural de Granollers) / Arxiu Municipal



21

Ponéncies
Revista del
Centre d'Estudis
de Granollers,
22(2018), 7-38

Visita comentada a les intervencions artistiques que es realitzen arreu del recinte
amb motiu de la MAU (Mostra d’Art Urba), 2016. Roca Umbert Fabrica de les Arts.

3.3. Linies de treball

Les linies de treball serveixen per organitzar |'activitat de la fabrica més
enlla dels edificis, donant importancia als continguts especifics que es tre-
ballen en cadascuna de les disciplines artistiques i culturals que s'hi acullen.
Aixo afavoreix una organitzacié més coordinada i professionalitzada.

Aquesta organitzaci flexible permet treballar a qualsevol espai del recinte
la disciplina artistica o cultural que es vulgui, si I'espai ho permet. Aixo en-
forteix sobretot la possibilitat d'organitzar, donar suport i promoure accions
socials comunitaries i el treball a dins de la fabrica amb grups amateurs, que
fins ara no havien tingut un espai on integrar-se.

Les linies de treball parteixen de diferents disciplines artistiques o ambits
culturals perque, totique I'objectiu de Roca Umbert és impulsar la transver-
salitat entre disciplines, resulta imprescindible partir de les caracteristiques
propies de cadascun dels sectors per poder anar més enlla i fer els salts que
permetin treballar d’'una manera transversal.

La transversalitat no ve donada pel simple fet de treballar I'un al costat de
I"altre, sind que sorgeix de la capacitat d'identificar les necessitats de cadas-
cun dels projectes artfstics. Aquesta cohesié es pot aconseguir només amb
un bon treball de gestié cultural i de dinamitzacid artfstica.
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3.3.1. Imatge: arts visuals i fotografia

L'Espai d'Arts és el centre de creaci6, produccid, difusié i formacié d'art con-
temporani que lidera el programa d'arts visuals de Roca Umbert. L'equipa-
ment es va inaugurar I'any 2008.

La missi6 del centre és actuar com a nexe de dialeg entre creadors i pdblic.
Es un equipament destinat a afavorir la creacié contemporania i a difondre-

29 la, fomentant la trobada i I'intercanvi d’experiéncies creatives basades en
I'experimentacid i la recerca constant, i treballant amb un interes especial el Ponéncies
camp de la imatge com a eina de creaci6 i de transmissi6 de coneixement. Revista del

Centre d'Estudis
de Granollers,

Alhora, promou el dialeg amb la fabrica a través de la interrelacid entre 22(2018), 7-38
disciplines, apostant per un nou paper del piblic i treballant la memoria de
Roca Umbert. Els objectius estratégics de I'Espai d'Arts son:

e Promoure serveis a la comunitat artistica que facilitin el desenvolupament
de la seva feina

e |mpulsar formacié especialitzada relacionada amb les arts visuals

e Apropar la creaci6 contemporania a publics diversos

'Espai d'Arts forma part del programa de residencies, ja comentat en
I'apartat anterior. A més a més, impulsa una programacié expositiva, amb
aproximadament cinc exposicions de produccié propia a I'any que sovint sén
exportades a altres centres del territori. A banda, té un programa d'acci6
sociocultural on es combina formacid, activitats familiars, treball amb col-
lectius desfavorits, etc.

El Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya va publicar el De-
cret 195/2010, de 14 de desembre, de la Xarxa Publica de Centres i Espais
d'Arts Visuals de Catalunya. Aquesta xarxa inclou un conjunt de centres re-
partits pel territori i que fan una bona feina; son els segtients: Bolit, Centre
d'Art Contemporani (Girona); ACVic, Centre d'Arts Contemporanies (Vic);
MJA|C Matar¢ Art Contemporani (Matard); Fabra i Coats, Centre d"Art Con-
temporani de Barcelona; Centre d'Art Tecla Sala (I'Hospitalet de Llobregat);
Centre d'Art la Panera (Lleida); Lo Pati. Centre d'Art de les Terres de I'Ebre
(Amposta), i Tinglado 2. Centre d'Art de Tarragona. Inexplicablement, aques-
ta classificacié no va incorporar Roca Umbert i la va deixar en una posicié
debil; és encara un tema pendent.
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3.3.2. Moviment: circ, dansa, teatre i performance

El Centre d'Arts en Moviment és el centre de creacié per a I'aprofundiment
del llenguatge del cos, vinculat al moviment i a les disciplines de dansa, tea-
tre i circ, destinat a professionals, en vies de professionalitzacid, amateurs i
agents emergents del sector. La seva missié és esdevenir un eix aglutinador
de I'activitat creativa vinculada al moviment, relacionar-la amb la ciutat i
amb la ciutadania, integrar-la amb la resta de I'activitat de la fabrica (audio-
visual, arts plastiques, musical, etc.) i posar-la en relacié amb la creacié con-

o temporania que es desenvolupa a escala local i nacional. Els objectius sén: 23
Ponéncies
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e Oferir formaci¢ especialitzada relacionada amb les arts de moviment
e Apropar la creacié contemporania a publics diversos.

La voluntat del CAM és establir sinergies i col-laboracions amb altres cen-
tres i institucions per incentivar I'intercanvi i la difusié dels projectes artis-
tics. Coordina les activitats vinculades al moviment que es fan a la fabrica
(residencies de teatre amateur, residéncies singulars com I'escola de teatre
Arsénic, etc.). A banda del programa de residéncies, també impulsa formacio
per a professionals i té un programa d'accié sociocultural en que combina
formaci6, activitats familiars, treball amb col-lectius desafavorits, etc.

L'equipament es va inaugurar I'any 2016 i disposa de dues sales, una amb
linoleum i parquet especific per a dansa, de 236,25 m?, i una altra d'oberta
amb rajola hidraulica, de 492,05 m?.

Residéncia d’'una companyia emergent al Centre d’Arts en Moviment de Roca Umbert,
2016. Autor: Roc Pont. Roca Umbert Fabrica de les Arts.
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3.3.3. Misica

El suport a la misica es porta a terme a dos espais diferents dins de Roca
Umbert: la sala Nau B1, espai de difusié musical, inaugurada el 2012, i els
bucs, espais d'assaig musical, inaugurats el 2006.

La missid de la linia de treball és afavorir la creacié musical moderna i di-
fondre-la, fomentant la trobada i I'intercanvi d’experiéncies creatives. Els
objectius sén:

24
o L. Ponéncies
* Promoure la difusio de la mdsica moderna Revista del
e Captar nous publics i crear noves audiencies Cent(r;e d'Estudis
e Qferir serveis a la comunitat musical que facilitin el desenvolupament de Zd;(zaﬁ%‘;”?fa?é

la seva feina
e Treballar en xarxa amb les iniciatives del territori.

La part de residencies per a grups musicals es porta a terme als bucs d'as-
saig oferint serveis vinculats al foment i la promoci6 de la msica. Es |'espai
on els muasics poden assajar, formar-se, assessorar-se, enregistrar, editar i
difondre els seus treballs. Els seus objectius son:

e Dinamitzar |'accés dels musics joves del municipi i de la comarca, no pro-
fessionals o que vagin pel cami de ser-ho, a espais d'assaig de qualitat.

e Potenciar la creacié de grups musicals o formacions musicals noves, o
formats corresponents.

e Guiar els musics preprofessionals: assessorament musical, formacid. ..

Els bucs tenen sis espais insonoritzats i un estudi d'enregistrament, amb un
ampli horari distribuit al llarg de tota la setmana. Durant I'any 2016 hi va
haver 8 grups que van mantenir un espai llogat mensualment, 7 grups van
llogar un espai per hores i 14 entitats o grups van utilitzar I'estudi d'enregis-
trament. A banda d‘aixo, Roca Umbert també ofereix residencies tecniques
per a grups musicals. Es porten a terme a la Nau B1 i permeten posar a prova
la fase final de creaci6 d'un concert.

Una part molt important de la linia de treball de msica és el projecte de
suport a la difusié que es porta a terme a través de I'exhibicié musical. Des
de feia anys la sala de concerts havia estat una reivindicaci6 del sector mu-
sical, que demanava un espai per poder promoure els seus treballs. Aquesta
petici6 es va recollir i es va buscar la manera d'integrar-la amb la situacié
d'oferta plblica, sense entrar en conflicte amb I'oferta privada ja existent.

Es dissenya una programacid estable de concerts de misica moderna, dividi-
da en dues temporades. La programacio es treballa a partir de les propostes
d'un grup d'experts, i els continguts de la programacié es decideixen tenint
en compte la diversificacié d'estils. Aixd permet portar propostes de musica
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en viu de qualitat que interessin un ampli grup d'espectadors i fomentin la
creacio de pablics.

En la majoria dels concerts actuen grups locals o comarcals amb la voluntat
d'oferir una plataforma de difusié als grups que comencen. Es programen
aproximadament 25 concerts a I'any, amb uns 50 grups (60% comarcals o
locals i 40% grups professionals no locals). També es programa anualment
un festival i una fira vinculats a la mésica. El festival Minibeat, nascut de

la iniciativa associativa |'Arcada, promou musica independent per a public 75
Ponéncies familiar, i la fira Taral-la, coorganitzada amb I'Associaci6 Taral-la, impulsa la
Ceﬁgﬁzﬁ%gﬁ'dis formacié musi_cal i la seva rellevancia coma element ec_iucatiu. També s'acu-
de Granollers, llen concerts impulsats per altres associacions de la ciutat (Jovent Ignorat,
22(2018), 7-38 Entremares, Escola de Msica Combo, Xics de Granollers, etc.).

Fotografia de I'interior dels bucs d’assaig musical, 2016. Autor: Roc Pont. 2016. Roca
Umbert Fabrica de les Arts.

_wnimt
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Fotografia de la sala de concerts Nau B1 de Roca Umbert, 2016. Autor: Roc Pont. 2016.
Roca Umbert Fabrica de les Arts.
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3.3.4. La indastria cultural i creativa (ICC)

La fabrica és un espai de suport a la creaci6, tant en els seus ambits més
emergents, mitjancant les residencies especifiques descrites per a cada
equipament o disciplina, com per a iniciatives creatives amb una trajectoria
més llarga.

La linia de treball vinculada a la inddstria cultural creativa promou el treball
26 amb el sector economic de la cultura, combinant la creacio, la produccio i la

comercialitzacié de continguts creatius que siguin intangibles i de naturale- Ponéncies
sa cultural. Els objectius son: Revista del
Centre d'Estudis
de Granollers,
e Intensificar les estratégies de cooperacié entre la iniciativa publica i la 22(2018), 7-38
privada
e Dissenyar millors estrategies de potenciacié de les residencies creatives
de la fabrica.

El programa de residencies de la industria cultural és el projecte que regu-
la aquest intercanvi, i es concreta en cessié d'espai 0 un punt de treball a
un preu bonificat per tal que I'emprenedor pugui desenvolupar un projecte.
Aquesta residéncia es regula per una convocatoria oberta, en que el criteri
no és estrictament economic sind que es busca el benefici per a ambdues
parts (visibilitat en la comunicacié del projecte, participacié en trobades pro-
fessionals, vinculacié amb I'activitat cultural de la fabrica, etc.).

Imatge d’'un espai de coworking per a empreses i emprenedors de la indistria cultu-
ral i creativa, 2016. Autor: Roc Pont. 2016. Roca Umbert Fabrica de les Arts.
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Els ambits de treball dins de les inddstries culturals creatives que es reforcen
des de Roca Umbert sén: audiovisual, arts plastiques, arts escéniques, llibre,
musica, pablics i cultura digital. Aquesta focalitzacié en determinats ambits
permet treballar en una direccid i facilitar que les persones que en formin
part tinguin interessos comuns i, per tant, el treball en xarxa sigui més facil.
A més a més, aquestes necessitats del sector creatiu es recullen en les
residéncies singulars, que es planifiquen i es pacten a partir de convenis
especffics. S'hi promou I'intercanvi de sinergies i els beneficis maxims de
la relacio entre les dues parts. Les residencies singulars a Roca Umbert son 27

Ponéncies les segiients:

Revista del
Centre d'Estudis .. .. L .
de Granollers, Taller de I'artista Joan Fontcuberta L'artista va iniciar la seva activitat a
22(2018),7-38 la fabrica I'any 2012, quan va instal-lar el seu espai de treball en una part

de la nau E1. EI 27 d'octubre del 2016, Joan Fontcuberta i I'Ajuntament de
Granollers van signar un conveni de col-laboracié per donar suport a la crea-
ci6 contemporania i projectar Roca Umbert i la ciutat. Es detallen les seves
aportacions en forma d'accions vinculades a |'assessorament artistic de la
programacid anual de la fabrica i en el programa de residencies. A principis
del 2017, I'artista es trasllada a una seccid de la nau G3, recentment rehabi-
litada. Hi treballen habitualment tres persones i ell hi combina la feina com
a fotograf professional i assagista, i utilitza I'espai com a taller de les seves
produccions artistiques.

Arseénic Escola de Teatre Establerta a Roca Umbert des de I'any 2011, en
una part de la nau E1, Arsénic és una iniciativa privada que promou el teatre
com a eina cultural i educativa. Es un espai formatiu i de creaci¢ artistica
on les arts esceniques son I'eix vertebrador. Desenvolupa tallers de dansa i
teatre i formaci6 de joves actors. El retorn a Roca Umbert és I'assessorament
en continguts i la realitzacié d’esdeveniments com les jams de teatre mensu-
als, la participacid en les portes obertes del Centre d'Arts en Moviment i la
coorganitzacio del Microteatre.

Taller Sarandaca Establert a Roca Umbert des de I'any 2006, és una inicia-
tiva privada, molt coneguda arreu del territori, que es dedica a la creacié de
gegants, capgrossos i altres elements del bestiari festiu vinculat a la cultura
popular i tradicional. Ocupa part de la nau G4. Hi treballen quatre persones.

3.3.5. Cultura popular

Si'una de les linies de Roca Umbert resulta absolutament singular respecte a
la resta de fabriques és, sens dubte, la linia de cultura popular. Les fabriques
de les arts d'Europa no incorporen aquesta linia de treball, si més no en el
sentit que hi donem des del context mediterrani.
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El tercer sector® és el concepte que engloba les entitats no governamentals
i no lucratives, en contraposicié al «primer sector» o sector public (governa-
mental i no lucratiu), i al «segon sector» o sector de I'empresa privada (no
governamental i lucratiu). La Llei de foment i proteccié de la cultura popular
i tradicional i de I'associacionisme cultural (1993) marca ja en el preambul
que entén la cultura popular com el «conjunt de manifestacions culturals,
tant materials com immaterials, com son les festes i els costums, la muasica
i els instruments, els balls i les representacions, les tradicions festives, les
28 creacions literaries, la cuina, les técniques i els oficis i totes les altres ma-
nifestacions que tenen caracter popular i tradicional, i també les activitats Ponéncies

tendents a difondre-les arreu del territori i a tots els ciutadans». Revista del
Centre d'Estudis

de Granollers,
De manera especffica, i atés el context de Granollers, es va incorporar al 22(2018), 7-38

projecte les entitats de cultura popular, que a més ja ocupaven |'espai de
manera espontania cap a finals de la década dels noranta. A banda de I'espai
de trobada, la necessitat d'espais per construir elements de la festa va ser
una demanda d'associacions i una bona estrategia de planificacié de politica
cultural. Aixi, va entrar a formar part d'un projecte cultural més ampli, que
pot tirar endavant iniciatives, ajudar-les a consolidar-se i a treballar en el
context de ciutat.

Aquesta estrategia de gestié ha d'afavorir les entitats nascudes de la soci-
etat civil, sense entrar-hi en competéncia ni voler substituir-les. Cal donar
suport i facilitats al desenvolupament de la vida associativa, i les entitats no
han de caure en el paternalisme ni en la dependéncia de I'administracio. Es
una responsabilitat compartida a parts iguals i és important anar renovant el
compromis per construir el benestar social i en part I'individual.

Les entitats de cultura popular es determinen per un enfocament més etno-
logic, més vinculat al patrimoni immaterial (en tant que part del patrimoni
cultural) i, de manera més especifica, a formes d'expressié (manifestacions
festives, técniques artesanals, imaginari, tradicid oral, masica i dansa) més
subjectes a les variacions culturals. En principi, no tenen un suport fisic, en
el sentit més classic del terme (patrimoni moble i immoble).

La Troca, Centre de Cultura Popular i Tradicional, és I'equipament de Roca
Umbert Fabrica de les Arts destinat a la cultura d'arrel tradicional. Es va
inaugurar I'any 2006. La missi6 del centre és vetllar per la dinamitzacid i
preservacié de la cultura tradicional i popular, és a dir, el conjunt de valors
simbolics, coneixements tecnics, formes d'organitzacié social o practiques
culturals presents a la vida quotidiana de les persones i els grups socials.

5 Aquest tercer sector equival amb certes diferencies a I'anomenat esquema de les quatre helixs (universitat, inddstria, govern i
societat civil).

PRAT ARMADANS, Ester (2018)
«Roca Umbert: de fabrica textil a fabrica de les arts»
Ponéncies: revista del Centre d'Estudis de Granollers. # 22 / Centre d'Estudis de Granollers (Associaci6 Cultural de Granollers) / Arxiu Municipal



Els objectius son:

e Afavorir la interrelaci6 entre les diferents entitats

e |‘aparici6 de projectes comuns

e La creacié d'espais de reflexid, investigacio, creacié i difusié cultural.

La Troca acull vuit entitats en residéncia: tres entitats vinculades directa-
ment a la Festa Major (la colla dels Blancs i dels Blaus de Granollers i dues
de lligades directament al foc i a la pirotecnia: els Diables de Granollers i el
Drac de Granollers), dues de vinculades a la dansa (I'Esbart Dansaire i Pas-

Ponancies saltpas, danses del mdn), dues de lligades a la imatgeria festiva (Amics de 29
Revista del Gegants i Capgrossos) i finalment una associacid vinculada al mén casteller

Centre d'Estudis (els Xics de Granollers).

de Granollers,

22(2018), 7-38

Alhora, té un programa de difusié al voltant de les manifestacions festives,
tecniques artesanals, tradicié oral, mdsica i dansa i costumari. Fa una inci-
dencia especial en la formacié de tecniques musicals (percussié), la dansa
i el reforc de la celebracid de les festivitats, ja sigui amb tallers de suport a
les celebracions tradicionals (Sants Metges, Carnestoltes, Castanyada) o bé
amb la coproduccié d'exposicions (Festa Major).

La Troca afronta nous reptes, vinculats als canvis dels ambits tradicionals de
socialitzacio (familia, escola, entorn laboral) i també a les transformacions
de les categories d'identificacio col-lectiva (classe social, nacionalitat, reli-
gi6, sector professional o familia).

Interior de la Troca, I'equipament '/
de la cultura popular de Roca
Umbert, 2016. Autor: Toni
Torrillas. Roca Umbert Fabrica
de les Arts.
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3.3.6. El patrimoni industrial i la tecnologia

Segurament, un element ineludible i inherent a la fabrica és la Térmica. La
Termica és el cap visible del patrimoni en forma de centre d'interpretacié del
passat industrial.

Roca Umbert queda protegida el 2003 pel Pla especial del patrimoni arqui-
tectonic i arqueologic, si bé la preservacio del patrimoni queda fixada a ti-
30 pus lll, que a la practica significa només la conservaci6 de la fagana amb

reforma i/o ampliacié condicionada. Aquest nivell baix de proteccié podria Ponéncies

haver donat ales als arquitectes per conservar inicament els volums i fer Ceﬁfr‘gsdt%gti'dis
intervencions molt menys conservacionistes. Tot i aix0, és cert que algunes de Granollers,
de les actuacions que s'hi han fet no han prioritzat la riquesa visual que 22(2018), 7-38

proporciona |'estetica industrial. En el terreny de la proteccio, el 2008 es
declara finalment la fabrica Roca Umbert com a Bé Cultural d'Interes Local
i, per tant, queda més emparada per la llei de patrimoni. Aquesta declaraci6
posa émfasi en la xemeneia, la reixa, la Termica i el refrescador.

La Térmica es va restaurar I'any 2011, després d'un costds procés d'elimina-
ci6 d'amiant i de la construccié d'una nova teulada en una de les dues naus
que la integren. La museografia es va posar en marxa el 2014, amb |'obertura
al public, i tenia un objectiu clar: fer conviure I'activitat museografica amb
les maltiples activitats de la fabrica que s'hi porten a terme vinculades a
altres linies de treball (concerts, contacontes, rodatges, etc.).

La museografia se centra en tres audiovisuals. El primer explica la historia
de la fabrica en el context granollerf i també en el context de Catalunya. El
segon és una interpretacio grafica de l'interior de la Térmica, i finalment el
tercer és una interpel-lacié al visitant sobre els seus habits de consum ener-
gétic i el cost ambiental que aix0 té a escala planetaria.

El reconeixement de les institucions no va trigar a arribar: el 2015 el mN-
ACTEC va fer publica una seleccid oficial dels 150 elements destacats del
patrimoni industrial, i la Termica va entrar a formar-ne part. Aquest va ser
el pas previ perqué el 3 de novembre del 2016 se signés un conveni entre
I'’Ajuntament de Granollers i la Generalitat de Catalunya per tal que la Termi-
ca entrés a formar part del Sistema Territorial del MNACTEC.

El Sistema Territorial del MNACTEC és una xarxa de 27 centres musefstics i
patrimonials independents i singulars que expliquen els processos produc-
tius industrials al territori catala. Els museus del projecte expliquen la indus-
trialitzacié a Catalunya mitjancant les seves col-leccions i/o la museitzacio
de les diferents activitats productives que han existit i de les quals encara
han quedat restes comprensibles, que constitueixen el nostre patrimoni
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industrial. Amb aquesta integracid al Sistema Territorial, la Termica queda
posicionada a la xarxa de maxima importancia en la conservacié, preservacio
i difusi6 del patrimoni industrial catala.

La missi6 de la Térmica és promoure la intersecci6 d'art, ciencia, patrimoni
i tecnologia, donant a conéixer el patrimoni industrial de la ciutat de Grano-
llers a partir de les restes conservades de la Termica de Roca Umbert. Té per
objectius conservar el patrimoni industrial, destacar el patrimoni industrial i

tecnologic i sensibilitzar en temes de tecnologia i energia. 31
Ponéncies
Ceﬁggzt%gﬁ'dis La Termica entra a formar part de I'oferta turistica de la ciutat de Grar_m—
de Granollers, llers, i alhora es presta a acollir activitats que es fan a la resta de la fabrica
22(2018),7-38 (concerts, exposicions, etc.) aixi com rodatges audiovisuals o fotografics. La

resistencia d'alguns dels materials usats (ferro colat, coure, planxes d'acer,
etc.) facilita la combinacié d'usos i no posa en perill la seva conservacio.
Aixi es fa en altres espais de casa nostra a partir de I'exemple dels pioners
en conservacié de grans espais patrimonials industrials del s. XX, a la regié
de la conca del Ruhr, a Alemanya. Alguns elements estan especificament
protegits, aillats o canviats de lloc, pero la gran majoria no s'han de veure
alterats.

En el terreny del patrimoni industrial immaterial, entre el 2005 i el 2008 es
va portar a terme, en col-laboracié amb I'Arxiu Municipal de Granollers, un
projecte de la memoria historica de la fabrica (i per extensid de la ciutat) amb

Vista de la seccio de produccié energética de la Termica, una museografia poc inter-
vencionista que ajuda a fer un viatge al passat i a comprendre com funcionava i com
s'hi treballava, 2016. Autor: Roc Pont. Roca Umbert Fabrica de les Arts.
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un centenar d'entrevistes a antics treballadors i treballadores. Tot aquest
material es va ingressar a |'arxiu per tal de garantir-ne la conservacio i I'ac-
cessibilitat. Aquest projecte va rebre el reconeixement del premi Innova, que
li va atorgar un dels Premis de Comunicaci6 2007 (organitzats per la Diputa-
ci6 de Barcelona) com a millor iniciativa en el camp de les noves tecnologies.
També es va treballar amb I'arxiu per tal de preservar el material adminis-
tratiu que havia quedat a la fabrica. Va entrar a formar part del fons Roca
Umbert i es van portar a terme diverses accions per tal d'anar-lo fent créixer
39 amb noves donacions.

Ponéncies
Revista del
.. — Centre d'Estudis
Tecnologia i nous piblics de Granollers,

22(2018), 7-38

Lligada a aquesta voluntat de promoure la difusié tecnologica, la Térmica
mira cap al futur com a punt d'acollida dels nous espais de fabricacié di-
gital. Per aix0, ha iniciat un programa d'activitats vinculades als tallers de
producci6 i a la formacié tecnologica. Amb aixd busca anar construint un
projecte de taller de fabricacid singular, vinculat a la comunitat artistica i al
context de ciutat on s'insereix. Dins d'aquesta linia de treball s'inclouen els
projectes seglients:

- Formacio tecnologica: Es promouen activitats extraescolars i casals
desenvolupats per empreses tecnologiques, destinades majoritariament a
alumnes de primaria i secundaria i que tenen com a objectiu potenciar habi-
litats digitals i facilitar I'aprenentatge tecnologic a través de la construccio
de robots (robotica educativa).

- Taller de fabricacio: La produccié digital és una realitat imparable i molt
propera a la creacié contemporania, a la ciutadania apoderada i a les em-
preses. Un taller de fabricacid és un equipament que ha de donar suport a la
definicié dels processos i les metodologies innovadores, aixi com treballar
des de tendéncies com la cultura maker, les tecnologies de fabricacié de baix
cost, I'open hardware o el fenomen del micromecenatge. Una primera apro-
ximaci6 a aquesta realitat son els tallers Makers. S'estan portant a terme
a la fabrica des del 2017 i promouen la introduccié del pablic adolescent en
aquest ambit de la creacié.

- Mercat de tecnologia: Lligat a la linia de treball de patrimoni i tecno-
logia, es porta a terme el Mercat de Tecnologia de Granollers, organitzat
conjuntament amb I’Ajuntament de Granollers. Dirigit de manera especifica
a I'alumnat de secundaria, presenta projectes imaginats i realitzats pels es-
tudiants. Ells mateixos actuen d’explainers i els mostren al piblic a la zona
habilitada com a fira. A més, també es fan tallers de formaci6 tecnologica
vinculats a les arts.
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Imatge d’un taller de tecnologia, 2016. Roca Umbert Fabrica de les Arts.

3.3.7. Foment de la lectura i el pensament

Des de la primera Llei de biblioteques, promoguda I'any 1934 per la Gene-
ralitat republicana, fins a I'actual Llei 4/1993, les biblioteques s'han anat
adaptant i han anat variant els rols en una societat canviant.

La seva gestio, centralitzada des de la Generalitat, té la responsabilitat de
planificar i avaluar el sistema, si bé I'administracié local també n'és respon-
sable. En el tombant de segle, les biblioteques han derivat el seu rol central
de crear una col-leccido moderna (dinamica, adaptada, amb eixos tematics) a
un rol d'impulsar més la creacié de coneixement i pensament en un sentit
ampli (amb un accés digital que conviu amb el suport fisic) i una intensa
activitat formativa i de creacié de comunitats.

La Biblioteca Roca Umbert és |a biblioteca publica de proximitat de la zona
sud de Granollers. Es va inaugurar I'any 2005, forma part de la xarxa de
Biblioteques de Granollers i esta integrada dins la xarxa de biblioteques pu-
bliques de la Diputacié de Barcelona. Cobreix, junt amb la Biblioteca Can
Pedrals, la necessitat d'un sistema cultural basic tan important per a una
ciutat .

La seva missi6 és garantir la igualtat d'oportunitats dels ciutadans en relacié
amb I'accés a la informacid, donar suport a la formacié al llarg de la vida,
promoure la lectura i esdevenir un espai de trobada i intercanvi. Forma part
de la xarxa de biblioteques que col-laboren amb la Xarxa de Turisme Indus-
trial de Catalunya (XATIC), que dinamitza la lectura a partir de temes rela-
cionats amb la cultura industrial de Catalunya (clubs de lectura, adquisicid
de bibliografia) i disposa d'un fons historic especific vinculat al sector textil.
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La biblioteca fa una important activitat de difusié amb el servei d'accés en
un moment en que el préstec decreix perque els habits dels usuaris canvien.
Per adaptar-s'hi, ha incrementat les connexions wifii la participacio en acti-
vitats. Aixi mateix, ha creat projectes que reforcen aquesta voluntat de cre-
acio de comunitats a través de programes classics com els clubs de lectura,
dirigits a persones aficionades a llegir i parlar de llibres. Facilita I'espai i pro-
mou |'acompanyament per fer tertdlies literaries a carrec de professionals.

34 La Diputaci6 de Barcelona, a través de la Xarxa de Biblioteques Municipals,

impulsa el programa BiblioLab, que dona suport a accions que tenen com a Ponéncies

finalitat I'accés al coneixement a través de |'experimentaci6 i metodologies Ceﬁg‘éisd{aEgti'dis
innovadores i creatives en un entorn col-laboratiu obert a la ciutadania. Bi- de Granollers,
blioLab és un dels deu projectes destacats de Connectem, el Pla d'actuacid 22(2018), 7-38

del mandat 2016-2019 de la Diputaci6 de Barcelona.

Roca Umbert forma part d'aquesta xarxa a través de tres projectes singulars:
Laboratori de lletres i imatges, Code Club i Booktrailer.

Els laboratoris de lletres i imatges s6n un conjunt de tallers de creacié que
conviden les families a experimentar al voltant de la lectura, entesa en el
sentit més ampli del terme. Es a dir, a llegir amb tots els sentits: la lectura
d'imatges i sons, la creaci¢ literaria com un joc i la imaginaci6 poetica com
a forma artistica.

Aquest taller neix de I'heréncia de I'activitat iniciada quan es va posar en
marxa I'equipament, I'any 2005, amb la promoci6 de tallers familiars dina-
mitzats per diversos professionals. Cinc anys més tard, el projecte arriba a
la maduresa i entoma un nou rumb. Crea, aixi, una programacié estable de
tallers que volen unir la lectura i I'art, conduits i dissenyats per la persona
responsable de la sala infantil. Aquesta recerca de models i la comparacié
amb altres experiencies de biblioteques cristal-litzen el 2012 en la primera
trobada de laboratoris de Catalunya, en qué es busca definir i posar cos als
laboratoris de lectura de tot Catalunya buscant referents i models en altres
experiéncies similars europees.

Code Club és el segon projecte que es porta a terme a la Biblioteca Roca
Umbert i és una iniciativa del Servei de Biblioteques de la Generalitat, que,
juntament amb Code Club Catalunya i diverses universitats, vol iniciar els
infants en la programacié d'ordinadors i en el llenguatge de la programacio.
Els tallers s6n també gratuits i gestionats per voluntaris, i durant el curs
2017-2018 se n'ha portat a terme la sisena edicid, que ha incorporat bibli-
oteques de tot el territori catala. Es un projecte innovador, amb molt bona
acollida i amb un alt grau de satisfacci6 entre els participants.
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Finalment, el projecte Booktrailer és recent (es va posar en marxa el curs
escolar 2016-2017). La proposta, que es vinculava amb les arees de llengua
i literatura i amb visual i plastica, oferia la possibilitat de conéixer el procés
de realitzaci6 dels booktrailers a partir de la lectura i I'analisi d'una novel-
la juvenil. Dirigit a alumnes de 1r o 2n d'ESO dels instituts de Granollers,
implica un minim de sis sessions d'una hora, i anualment hi participen cinc
instituts de la ciutat. Se celebra un acte de cloenda a la sala Nau B1 al
qual assisteixen els instituts participants i s'hi presenten els booktrailers
resultants. 35
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Interior de la zona infantil de la Biblioteca Roca Umbert, 2016. Autor: Roc Pont. Roca
Umbert Fabrica de les Arts.

3.3.8. Linies de treball transversal: formacio i internacionalitzacio
3.3.8.1. Formacio

La formaci6 és una linia transversal present en totes les linies de treball. Es
en el CTU (Centre Tecnologic i Universitari) on es concentra i pren un relleu
especial, ja que s'hi porten a terme les formacions programades anualment
amb conveni amb tercers: la Universitat Popular de Granollers i la UGrano-
llers. Els objectius de la linia son:

e Impulsar la formacid (basica i especialitzada) en les diverses linies de tre-

ball de Roca Umbert
e Promoure la vinculacié amb el territori.
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3.3.8.2. Internacionalitzacio

Roca Umbert és un equipament singular freqiient en altres paisos europeus i
també incipientment present en el continent sud-america. Aquesta connexié
crea un pont natural que cal treballar per dinamitzar sinergies i poder capita-
litzar-les. Els objectius son:

e Posicionar internacionalment la fabrica

36 e Participar en projectes europeus i en xarxes europees
e Fomentar la creacid de public (vinculat als continguts culturals i patrimo- Ponéncies
nials). Revista del
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4. Roca Umbert i els reptes de futur

Totes les fabriques de les arts continuen partint de I'element que va ser el
detonant de la seva formacid: un espai de creacid per als artistes. Alhora,
busquen anar més enlla per esdevenir espais més interactius i amb més
llagos entre I'art, els professionals, els contextos i les comunitats.

L'objectiu és ambicios i pot tenir moments en que s'enfoqui amb més encert
i d'altres en que quedi més desdibuixat. A més a més, com a equipament
en tensié amb la contemporaneitat, ha de ser molt receptiu als canvis del
context (tant en el mén de I'art com en el context social en general).

Les noves generacions d'artistes tenen una formacié millor i aixo els fa partir
de la idea de la professionalitat de I'art i la seva voluntat de vinculacié amb
les necessitats economiques vitals, a banda de les necessitats de reconeixe-
ment social, molt més immediates a causa del context digital en qué estem
immersos.

Les fabriques de les arts, doncs, han de trobar el seu encaix com a institucié
i, per tant, treballar més el taller com a espai social i context per a I'artista,
i no només com la cessié d'espai buit.

Ara el projecte s'enfoca, en primer lloc, a generar eines i donar suport a la
creacid i a les indUstries culturals i creatives per al desenvolupament econo-
mic. La instal-lacié s'ha convertit en un espai per a la generacié de llocs de
treball, la captaci6 de talent i la projeccid de la ciutat i els seus creadors. En
segon lloc, es troba a la recerca d'un model de gesti6, basat en acords amh
diferents agents, i de férmules legals destinades a assolir més eficiencia
amb la implicacié de les entitats pdbliques, associacions i organismes. En
tercer lloc, busca la integracié d'aquesta zona de la ciutat per contribuir a la
creacid d'un districte de la cultura.
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Durant molts anys una amenaca per a la continuitat de Roca Umbert ha estat
I'estructura de gestid i la dificultat de conjugar I'equilibri entre conduir una
estructura pablica i prestar atenci6 a la immediatesa i a la pulsié de la mo-
dernitat. Aquesta dificultat s'ha expressat durant molt de temps a la deriva,
perqué no s'identificava ben bé que era.

També ha representat una dificultat el poc suport d'institucions, més enlla de
les municipals, un suport que suposa un percentatge de menys del 10% dels
ingressos. Aixo forga el projecte a viure del pressupost municipal i no del de 37

Ponéncies pais, encara que és una institucié que va més enlla de I'ambit municipal i
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D'altra banda, també el sector ha tingut un paper poc protagonista. Aixi com
les associacions culturals de Granollers tenen un paper actiu en la construc-
ci6 del projecte, el sector artistic no ha actuat com a /obby de pressié (potser
empes per la mandra, potser perque es tracta d’un projecte de rodalia). Aixo
ha tingut un pes molt important en les arts visuals i la rehabilitacié de la nau
E per a la creacid de I'equipament Hangar 2 i de la nau D, que va passar a un
segon pla amb la construccid de la Central del Circ.

Una de les fortaleses de Roca Umbert és que el projecte neix de la pla-
nificacio cultural realista, amb aspiracions supralocals perd molt lligada al
context, i no neix de I'especulacié immobiliaria. Per aixo, I'amenaca de la
gentrificacié sembla si més no una amenaca poc realista. Tot i aixo, les politi-
ques culturals pibliques a Catalunya no han desplegat la totalitat dels drets
culturals —ni els marcs legislatius idonis— i s'han focalitzat en accions de
foment d'accés a la cultura, ampliament reconegudes. S'ha invertit en equi-
paments, en pedra, engrescats per un moment economic conjuntural, i amb
I'aval de programes de planificacié com el PECCAT, perd no s'ha sostingut
un programa de suport a la creaci6 o de participacio cultural amb la mateixa
consolidacié que hi ha hagut en altres sectors, com el patrimoni i els museus
o les hiblioteques.

La Generalitat de Catalunya té competéncia exclusiva, basada en |'Estatut
d'autonomia, en matéria de cultura, i ha planificat, a través dels plans d'equi-
paments culturals, la construccié d'equipaments, si bé I'eix central pivota
sobre tres equipaments basics: museus, biblioteques i arxius.

Tot i aquesta planificacié, en qué les fabriques de les arts es troben dins la
classificacié d'equipaments de nova generaci6, en pocs anys s'ha vist com
morien importants projectes de suport a la creacid. El Centre d'Art de Tarra-
gona va néixer el 2011 i va tenir un sobtat final el 2013, davant la perplexitat
del sector. EI Canodrom havia de ser una solucié per a Barcelona, pero el
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2009 es va fer un concurs internacional de direccié i també va tancar de
manera sobtada el 2012. Aquesta situacid es repeteix en projectes munici-
pals consolidats com I'Espai Zero (Qlot), que va tancar el 2012, o Can Xalant,
iniciat el 2007 i finalitzat el 2012, a causa del desinterés de I'Ajuntament de
Matar6 per continuar amb una proposta d'aquest tipus.

Quan el pes d'aquests equipaments recau en I'ambit municipal, només un
projecte molt consolidat i amb simpaties amplies pot resistir canvis de rumb
38 en el terreny de la planificacié de la cultural local. L'estabilitat politica de

Granollers ha donat cert equilibri i ha evitat canvis que en altres municipis, Ponéncies

en alguns casos, han significat I'estocada final a centres de creacid. En defi- Ceﬁf’r‘gsdt%gti'dis

nitiva, un desastre absolut. de Granollers,
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Aixi, doncs, el suport de la Generalitat als projectes es manifesta rarament
en forma de «contractes programa» a llarg termini, i aquesta inestabilitat
els deixa en una situacié de certa vulnerabilitat. L'aportacié en forma de
subvenci6 anual pot ser variable i dificulta la gesti6 en equipaments de gran
envergadura que requereixen una consolidaci6. A Roca Umbert aquesta si-
tuacio, a més, s'agreuja perque no pertany a la xarxa de centres de creaci6
que hem mencionat abans.

Tot i aixo, altres exemples singulars i referents del pafs, com Ca I'Estruch de
Sabadell, que recentment ha celebrat 20 anys, també es troben en una situ-
acio similar a Roca Umbert des de fa molts anys; altres exemples actualment
estan en procés de creacid o de replanteig, com és el cas de la Textil Rase
Fabrica de Cultura, de Cardedeu, o |a factoria cultural Coma Cros, de Girona.
En tot cas, la fortalesa dels projectes i la idoneitat d'un equipament com una
fabrica de les arts és encara un model vigent i s’esta reformulant al territori
de la rodalia, i articulant el nostre territori.

Roca Umbert és doncs una oportunitat i un espai hereu del passat des d'on
treballar els reptes de futur. El repte és que la definicié del projecte, com a
equipament de nova generaci6, ha de partir d'un cert grau d'indefinicid, i aixo
és una part inherent de la mateixa definicio. Es una necessitat adaptar-se als
canvis, redefinir la propia funcio, i desenvolupar la visié habil de captar qué
és el que esta passant en cada moment i cap on cal ampliar el camp. El futur
ha d'estar planificat pero no ha d’estar hipotecat i cal adaptar-se per trobar
els espais d'intercanvi, de dialegs i d'experimentacié que sén la base de la
creativitat i la participacio.
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