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VALLESAm 
la moda ha entrada en una grave crisis 

JOANA HA OPTADO POR EL OPTIMISMO 
Qué duda cabé que el sector "textil-

confección" ha entrado en una fuerte 
crisis que lejos de mejorar, parece que ha 
entrado en una espiral descendente sin 
remedío. 

En Mollet, una firma que destrar en 
este sector no solamente en nuestra po-
blación sino incluso por Catalunya y el 
resto de Espana es Joana. Joana tamhién 
està sufriendo las consecuencias de su 
secton 
.^Parece un difícil mo-

mento? 
-Realmente el sector si-

gue triste y desencantado. 
Nadie es ajeno al problema 
dentro de la confección. 
Joana, naluialmente, tam-
bién se ha visto seriamente 
afectaday resentida. El des-
encanto es generalizado. 

-Ahora bien, la firma 
de naestra pobiadón ha 
realizado lo qne en térmi-
nos taurinos Uamaríanws 
"coger el toro por los coer-
nos". Sabedora de que este 
es el momento, més tarde 
probablemente sería inú-
til y los esfuerzos g^atui-
tos. 

-^Caàles son al enten-
der de ustedes los prind-
pales problemas existen-
tes? 

-Salvaodo mil peque&os 
motivos que en anteriores 
ocasiones bemos comenta-
do, la cuestión està dara y 
coDcieta, el problema a sol-
ventar es la decredente 
demanda. Segün datos ofi-
ciales el descenso de pro-
ducdón ha sido el mis foer-
te registrado desde septiera-
bre-87. a esta falta de pedi-
dos, se ha unido las dificul-
tades de financiadón, todo 
junto està llevando a un 
momento difícil de resistir. 

-Tal como se plantea el 
asunto, ^ven ustedes solu-
dón o esto pare(« ser una 
condena defínitiva? 

-No, no hay nada defini-
tivo. en primer lugar una 
cosa bàsica, hay que recupe-
rar la ilusión en nuestro 
proyerto, y hay que recupe-
raria porque ello conlleva 
valentia, creatividady opti-
niismo. A partir de aquí 
vienen las medidas màs pun-
tuales como son temas de 
personal, reducción de gas-
tos, etc. Imprescindibles si 
se quiere tener una mínima 
posibilidad de manteneise. 
Pero no debemos caer en el 
error de intentar soludonar 
la cuestión mediante estàs 
medidas puntuales y muy 
particulaies de cada firma, 
en todo momento hay que 
tener muy daro que nos en-

frentamos a la crisis de todo 
un sector, si somos sinceros, 
crisis anundada, puesto que 
las formas de trabajo se han 
anquilosado y el sector con-
taba con un sistema clara-
mente des^ado. 

-^Quiere ello indicar 
que las soludones pasan 
por un cambio general de 
objetivos de la confecdón 
espanola? 

-Efectivamente, debe-
mos ^trar en una nueva éçio-
ca, hay que abogar por el 
màiketing, es imprescindi-
ble mirar m ^ el mercado 
que la pròpia producdóa 
Los empresaiios debemos 
tener muy daro que hay que 

Joana y Josep Cabezos, junto con Jesús Martínez (ausente) forman nn equipo dispoesto a vencer los momentos de crisis 
erradicar la casualidad y la contar con unos objetivos 
inspiración en los sistemas de mercado muy definidosy 
de fabricación. Hay que plantear su producdón en 

base a éstos. Por ejemplo, 
un dato base de cada fabri-
cante, descubrir y definir al 
consumidor objetivo, es 
decir, ipara quién disefia-
mos? 

-Ha apareddo la pala-
bra màginà en moda: Di-
sefio. ^Qué opinan al res-
pecto? 

-Disefio y calidad son 
importantísimos, pero com-
binados con unpredo justo, 
para intentar lograr la distri-
budón màs adecuada. Con 
respecto al precio, no cree-
mos en el futuro de la moda 
barata, es màs fàcil comba-
tir con una buena calidad y 
un buen diseno, que con un 
predo barato. 

-Para terminar, ^cómo 
ve JOANA el futuro, su 
futuro? 

-Es difícil decirlo, Joa-
na ha optado claramente 
por el optimismo. Un opti-
misme ludiado y sufrido, 
pero siempre con la dara 

idea de seguir adelanie en 
busca de nuestro sitio en el 
mundo de la moda, nuestras 
ideas estàn fijadas y segui-
remos luchando por ellas. 
Debemos buscar la produc-
tividad, la calidad y creati-
vidadtotales. Tenemos que 
adquirir una mayor rapidez 
de respuesta a la moda. En 
estàs daves estamos basan-
do las temporadas próximas. 
Muy cercanos los primeros 
desfiles en que partidpamos 
con nuestra colecdón de 
Inviemo-90, donde espera-
mos contar con el éxito por 
el que todo el personal de 
nuestra firma estàluchando. 
Una temporada màs el 
nombre de JOANA va a 
desfilar por las pasarelas 
de todo d territorío espa-
noi, junto con él, el nom-
bre de nuestra pobiadón. 
Nuestros mejores deseos 
de éxito y suerte para nues-
tra marca local. Suerte, 
JOANA. 
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