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JOANA HA OPTADO POR EL OPTIMISMO

La moda ha entrado en una grave Crisis

s

'Qué duda cabe que el sector “‘textil-
confeccion’” ha entrado en una fuerte
crisis que lejos de mejorar, parece que ha
entrado en una espiral descendente sin

remedio.

En Mollet, una firma que destrar en
este sector no solamente en nuestra po-
blacién sino incluso por Catalunya y el
resto de Espaiia es Joana. Joana también
estd sufriendo las consecuencias de su

sector.

- Parece un dificil MO-  greriam 05 2 Ia crisis e todo
mento? unsector, si somos sinceros,

_Realmente el sector Si-  crisis anunciada, puestoque
gue triste y desencantado. as formas de trabajo se han
Nadie es ajeno al problema  anquilosado y el sector con-
dentro de la confeccién. taba con un sistema clara-
Joana, naturalmente, tam- mente desfasado.

bién se ha visto seriamente
afectada y resentida. El des-
encanto es generalizado.

~ -Ahora bien, la firma
de nuestra poblacion ha
realizado lo que en térmi-
nos taurinos llamariamos
“coger el toro por los cuer-
nos”’. Sabedora de qué este
es el momento, més tarde
probablemente serfa ind-
til y los esfuerzos gratui-
tos. '

- Cuéles son al enten-
der de ustedes los princi-
pales problemas existen-
tes?

~Salvando mil pequefios
motivos que en anteriores
ocasiones hemos comenta-
do, 1a cuestién estd clara 'y
concreta, el problema a sol-
ventar es la decreciente
demanda. Segin datos ofi-
ciales el descenso de pro-
duccién ha sido el més fuer-
te registrado desde septiem-
bre-87. a esta falta de pedi-
dos, se ha unido las dificul-
tades de financiaci6n, todo
junto estd llevando a un
momento dificil de resistir.

~Tal como se plantea el

asunto, ;ven ustedes solu-

cién o esto parece ser una

condena definitiva?

~No, nohaynada defini-

tivo. en primer lugar una
cosa bésica, hay que recupe-

rar la ilusién en nuestro
proyecto, y hay que recupe-
rarla porque ello conlleva
valentfa, creatividad y opti-
n}ismo. A partir de aqui
vienen las medidas més pun-
tuales como son temas de
personal, reducci6n de gas-
tos, etc. Imprescindibles si
§¢ quiere tener una minima
posibilidad de mantenerse.
Pero no debemos caer en el
error de intentar solucionar
la cuestién mediante estas
medidas puntuales y muy
particulares de cada firma.
en todo momento hay que
tener muy claro que nos en-
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~{Quiere ello indicar
que las soluciones pasan
por un cambio general de
objetivos de la confeccién
espanola?

.—Efectivamente, debe-
mos entrar en una nueva €po-
ca, hay que abogar por el
mérketing, es imprescindi-
ble mirar m4s el mercado
que la propia produccién.
Los empresarios debemos
tener muy claro que hay que

G

erradicar la casualidad y la
inspiracién en los sistemas de mercado muy definidosy
de fabricacién. Hay que plantear su produccién en .

Joana y Josep Cabezos, junto con Jesiis Martinez (ausente) forman un equlpo dispuesto a

contar con unos objetivos
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base a éstos. Por ejemplo,
un dato base de cada fabri-
cante, descubrir y definir al
consumidor objetivo, es
decir, ¢para quién disefia-
mos? .

—Ha aparecidola pala-
bra mégina en moda: Di-
seiio. ;Qué opinan al res-
pecto?

 -Disefio y calidad son
important{simos, pero com-
binados con un precio justo,
paraintentar lograrla distri-
bucién més adecuada. Con
respecto al precio, no cree-
mos en el futuro de 1amoda
barata, es mds fAcil comba-
tir con una buena calidad y
un buen disefio, que con un
precio barato.

—Para terminar, ;c6mo
ve JOANA el futuro, su
futaro?

—Es dificil decirlo, Joa-
na ha optado claramente
por el optimismo, Un opti-
mismo luchado y sufrido,
pero siempre con la clara

vencer los momentos de crisis

idea de seguir adelante en
busca de nuestro sitio en el
mundo de 1a moda, nuestras
ideas est4n fijadas y segui-
remos luchando por ellas.
Debemos buscar la produc-
tividad, la calidad y creati-
vidad totales. Tenemos que
adquirir una mayor rapidez
de respuesta a 1a moda. En
estas claves estamos basan-
do las temporadas préximas.
Muy cercanos los primeros
desfiles en que participamos
con nuestra coleccién de
Invierno-90, donde espera-
mos contar con el éxito por
el que todo el persona! de
nuestra firmaestd luchando.
Una temporada més el
nombre de JOANA va a
desfilar por las pasarelas
de todo el territorio espa-
fiol, junto con él, el nom-
bre de nuestra poblaci6n.

Nuestros mejores deseos
de éxito y suerte para nues-
tra marca local. Suerte,
JOANA.
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