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La Mancomunitat 
trenta anys després 
Ara fa uns 30 anys que es va crear la Mancomunitat 
[ntermunicipal de la Vali de! Tenes, un ens local 
impulsât pels ajuntaments que la integren i desti-
nât, principalment, a proporcionar cobertura jurídi-
ca a l'Escola de Segon Ensenyament La Vali del 
Tenes. La creado de l'Escola cobria una urgent 
necessitat social: el dret d'accès a l'ensenyament 
secundari dels joves de la Vali del Tenes, amb la 
millora de qualitat de vida que implicava la proximi-
tat del nou equipament. 

La creació de la Mancomunitat es produïa en una 
època en què era difícil preveure com es gestiona-
rien els résultats d'aquest impuis inicial en el futur, 
i com s'afrontarien els inevitables canvis als quais 
tota decisió política està sotmesa amb el pas del 
temps. En una època en què la dimensió dels can-
vis socials, culturáis i tecnològics era encara apa-
rentment previsible a curt i mitjà termini, i en un 
moment proper a la sortida d'una dictadura amb 
una administrado pública en evolució, era difícil 
imaginar el futur de la Mancomunitat i la seva con-
solidado com a ens local amb capacitat de creado i 
legitimado de valor públic. 

Els anys transcorreguts, la consolidado democràtica 
esdevinguda i l'evoludó del concepte de gestió 
pública — o governança pública, com els experts 
prefereixen anomenar-la actualment —, convida a 
fer una reflexió profunda que analitzi d'on ve, on és 
i cap on hauria d'anar la Mancomunitat. Una refle-
xió que, fruit de l'anàlisi dels résultats assolits -posi-
tius i negatius-, pugui establir el roi que ha de tenir 
la Mancomunitat en pie segle XXI i que la posicioni 
en una direcció de modernització i d'aprofitament 
del seu potencial com a administrado supramunici-
pal amb capadtat per consolidar una cultura de tre-
ball en xarxa. Una reflexió encaminada a dissenyar 
una nova distribució -equilibrada i coherent amb els 
sen/eis rebuts - dels recursos que cada ajuntament 
hi ha d'aportar. 

Caldria pensar en una nova fundó i definir una mis-
sió institucional, una visió i uns valors que situïn la 
Mancomunitat en un discret marc de relaciô horit-
zontal amb els ajuntaments que la van crear, amb 
l'objectiu de potenciar politiques transversals a par-
tir de la promodô d'eines de cooperado interadmi-
nistrativa i de partidpació ciutadana, amb la impli-
cació i protagonisme de les àrees corresponents 
deis ajuntaments i respectant la singularitat i legiti-
mitat de cada ajuntament com a responsable fina! 
de la gestió del territori que li pertoca. 

La Mancomunitat hauria d'exerdr un lideratge 
fonamentat en els conceptes que defineixen 
l'essènda de l'administradó pública. Un lideratge 
que la consolidi com una administrado de carácter 
tècnic i transversal al servei deis ajuntaments i la 
ciutadania que representen, i que en potenciï les 
politiques, adaptant-se a la realitat polièdrica de 
cada municipi, en base a instruments organitzatius 
flexibles basats en la gestió relaciona! o horitzontal 
entre els ajuntaments. Una Mancomunitat â  servei 
deis ajuntaments i no uns ajuntaments a remole de 
la Mancomunitat, que promogui una estreta 
coMaboració entre les diferents àrees dels ajunta-
ments que, de forma conjunta i consensuada, 
puguin planificar, executar, avaluar, decidir i, si cal, 
reconduir projectes destinats a la creació i legitima-
do de valor públic; entenent el valor públic com el 
benefici que rep la societat, résultat d'invertir en 
accions generadores de canvi soda! (alió que en 
gestió pública s'anomena outcome), darament 
diferendat del valor en el qual les empreses, sub-
jectes a les liéis de mercat, basen els seus negocis. 

Així, la Mancomunitat ha de ser capaç de potenciar 
projectes de llarg recorregut sorgits des deis ajunta-
ments, amb uns résultats avaluables en ciau de 
valor públic i canvi social, sense caure en la tempta-
ció d'una política de résultats fàcils i ràpids, ja que 
des del punt de vista de la creació de valor públic els 
résultats no són mai ni fàcils ni ràpids. 

La Mancomunitat pot exercir un paper fonamental 
de suport i disseny de politiques conjuntes a mitjà i 
llarg termini, amb uns ajuntaments más implicats 
en els serveis que ofereix, que inten/inguin en el dis-
seny, seguiment i avaluació deis projectes i del seu 
impacte social al territori. És a dir, una mancomuni-
tat moderna i ágil que incorpori eines de gestió 
avançades basades en la informació, la comunica-
ció i la transparència, que permetin als seus res-
ponsables politics prendre decisions adequades i 
validar-Ies. 

La bibliografia sobre la modernització de l'Adminis-
tració Pública és extensa; la implementació d'eines 
de gestió per a l'assoliment de canvis socials, tot i 
que lentes, són darament positives i necessàries en 
moments de crisi com els que estem vivint i repre-
senten oportunitats de futur extraordinàries que es 
podrien impulsar des de la Mancomunitat. 
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