
lizan anualrnente la coyuntura, el mercado, la competen­
cia como determinantes presentes y futuros de su em­

presa? Respuesta mayoritaria: "no". 0 "mas 0 menos". Ex­

trapolando a otros empresarios y directivos i.De cuando
seran sus modelos y como les afectan? Alvin Tofler ya
avisaba de que Nesta surgiendo una nueva economia re­

volucionaria basada en el conocimiento". La Excelencia,
"EFQM", ofrece modelos consolidados que la mayorfa en

diferentes ambitos, ignora. Roy se esta hablando y mu­

cho sobre el fracaso escolar, la formacion profesional, la
universitaria. Todos aplican "modelos" pe­
ro i.de cuando son? i.que criterios los pre­
siden? i.En que grado son de pasado 0

preparan para el futuro? Eso es y va a ser

aiin mas determinante en nuestro devenir
empresarial, social, economico. Ray mas
problemas. Quienes dirigen la politica na­

donal. autonomica 0 municipal i.que mo­

delos de gestion aplican? i.de cuando es su

formacion ... si es que la tienen? Lo mis­
mo podrfamos decir de los sindicatos y su

actuacion ante una dinamica economico­
laboral normal y mucho mas ahora ante la
crisis. i. Que modelo de sindicalismo se

aplica? i.De que "siglo" es ... ? i.Del XIX 0

del XXI? i.Como nos afecta esa obsoles­
cencia de modelos 0 esa pugna de los mis­

mos? Podriamos seguir pero no hay espacio. Nosotros,
como profesionales de cualquier especialidad empresa­
rial, directiva, i.de que "modelo" somos y como inci­
de en nuestro propio presente y futuro? Porque, co­

mo dice Joel Barker, "ahi vamos a estar el resto de
nuestros dias". iDe ayer, de hoy, preparado para el
maiiana?
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,De QUE modelo somos ... ?

eO-JOAN MANZANO
Consultor de empresas
www.jumanconsultores.com

Tienen Vds. coche? Seguro que sf. i.De que modelo?

(,' Muchas respuestas: familiar, SUV, berlina, 4x4, de­

portivo, determinada gama de una marca del afio ...

i.Ran notado cambios importantes cuando han com­

prado uno nuevo? Seguramente muchos. La tecno­

logia es muy dinarnica e introduce mejoras constantes

que repercuten en consume, potencia, comodidad, segu­
ridad ... i.Serfa esto trasladable al plano socioeconomico,
profesional? Creo que sf. En un reciente proceso de se­

leccion de Director Financiero, en Pormacion algunos
habian acabado la carrera en 1990, 1995,
1997 ... Y no habian estudiado nada mas.

Otros, la misma fecha pero cada afio han

incorporado nuevos cursos, seminarios de

especializacion. masters. Es evidente que
la capacidad de aportacion es muy dife­
rente en unos y en otros. Durante la en­

trevista. hice preguntas sobre 10 que habi­
an estudiado. Algunas respuestas: "jHace
mucho tiempo que hice ese curso ... !" "ya no re­

cuerdo ...

"

i.Resultado? [Se habian queda­
do obsoletos! i.Se imaginan un medico

que no hubiera estudiado nada mas tras

conduir su Iorrnadon? i.Que prescribirfa?
Pues eso esta pasando en muchas organi­
zaciones y profesionales. Porque podemos
"ampliar" la aplicadon. Estamos ante una

crisis de dimensiones y efectos aun desconocidos. EI futu­
ro es muy incierto. i.Que "modelos" de gestion estan apli­
cando empresarios y directivos y de cuando son? Parece

que "el presente" ha pillado a muchos a contrapie y sin
plan altemativo. Pregunto a responsables de empresa a

quienes voy a asesorar: i.Tienen Vds. plan estrategico 0 al
menos de marketing? Respuesta mayoritaria: "no". i.Ana-

IRRELEVANTE

Retorn a I'escola

catapultaron a la fama con vehfculos (meritoriamente es­

critos) para su lucimiento. Toda esta buena gente del cine
se merece algo mas que una estatua, un teatro 0 una calle
con su nombre. Deberian tener su propio "Dia Nacional",

En el "Dia de Pedro Maso" las calles serfan tomadas por
chicas de la Cruz Roja, que cantarfan a los transeiintes
conmoviendolos a donar unos euros. Los bancos y cajas de

ahorro ampliarian su horario de atencion has­
ta las tres, momenta en que invitarian a cava

a sus clientes conmemorando el historico
atraco de Lopez-Vazquez, Cassen, Aleixandre
y compafiia, Los taxistas se esforzarian por
dar la imagen de angeles del volante, y los

municipales cambiarian su uniforme regla­
menta rio por el inmemorial de guardia urba­
no (casco-orinal induido) que lucia Manolo
Moran.

Durante 24 horas los expedientes de divor­
cio quedarfan congelados en espera de una re­

conciliacion. Las grandes familias numerosas

tendrian acceso gratuito a transportes, cines,
teatros. conciertos y parques ternaticos. Se cele­

brarfa un tomeo bene fico de ftitbol femenino llamado "Me­
morial Ibericas", precedido por un desfile de vehfculos anti­

guos de la marca Citroen conducidos por monjas ... Y, por ul­
timo, todos los canales ernitirfan peliculas de Paco Martinez
Soria escritas, producidas 0 dirigidas por este cineasta de ra­

za que una vez dijo que "algunos no deberiamos cumplir
afios: hacemos mucha falta aqui, para entretener." Se quedo
corto. :HI y otros de su tiempo (Berlanga, Azcona, Borau ... )
hicieron mucho mas que entretener: ensefiaron a un pais a

mirarse en el espejo, a superar los dfas males, a poner su es­

peranza en los buenos y a creer unos en los otros. Ellos hi­
cieron bien su trabajo. Si acaso somos los demas los que he­
mos fracasado.

� ANA COSTAS HENRiauEZ
Pedagoga

ISEP Clinic Granollers

El otro Pedro: Maso

-0- JONATHAN
GELABERT

I gnoro cual es el procedirniento por el cual una jomada
determinada queda constituida como el "Dia (Nacional,
Mundial, Internacional...) de loquesea", La semana pa­
sada celebrarnos, entre otros, el del Alzheimer (auspi­

ciado por la OMS), y tambien el de "la Bisexualidad" (!). Me
consta que al igual que los procesos de beatificadon, 0 de
concesion del Premio Nobel, existen los correspondientes
protocolos a fin de adjudicar una fecha a un

asunto mas 0 menos relevante.
El pasado martes un hombre de 81 afios,

cuyo oficio era "el Cine", hizo su particular e

intransferible fundido a negro. Se llamaba
Pedro Maso y deja como legado algo mas
que un centenar de peliculas y series de tele­
vision: Supo trasladar -al papel de sus guio­
nes y a las imageries de sus peliculas- el espi­
ritu de la epoca que Ie toco vivir. Y 10 hizo
con un acierto incuestionable: el 90% de sus

films fueron grandes exitos. Por no hablar de
sus series de television: "Brigada Central" y
"Anillos de Oro", que en su tiempo tuvieron
una repercusion que riete ni del Ienomeno
de "Heroes" (con sumo gusto, ademas). "Brigada ...

" fun­
damento un genero que hoy permanece inmutable (salvo
el mareante y "moderno" camara al hombre). y "Ani­
llos .. ." es un retrato social de la Transicion envuelto en

una fina ironia: abogados matrimonialistas que acaban
enamorandose y reformulando una familia. Que vision la
de Maso: y que dialogos los de la "profa" Ana Diosdado.

No es Espana un pais magnanimo con sus hombres y
mujeres de talento. AI reciente -y vergonzoso- caso de Ja­
vier Bardem me rernito.

Ya es hora que este pais empiece a reivindicar, entre

otros, a sus cornices: Paco Martinez Soria, Pepe Isbert, Jo­
an Capri, Gila, Mary Santpere ... y a los cineastas que los
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