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i Serveis

de diferents circuits, com poden
ser cls de compres d’inversid,
compres de consum i caixa. S’ha
definit la metodologia per a la
confeccié del pressupost i el
seguiment pressupostari. Des de
fa un any i mig s'esta implantant
I'analisi dels comptes d’explota-
¢i6 per serveis i/o unitats. Un fet
important en aquest periode ha
estat la consolidacié del Depar-
rament d’Analisi de Gestid, ja
que durant aquest temps s han
definit amb més claredat quines
son les seves tasques i funcions.

A més de les tasques de con-
feccid i seguiment del pressu-
post, s'estd encarregant dels estu-
dis de valoracié economica dels
diferents projectes assistencials
que s van posant en marxa.
Analisi de Gestié ha passat de ser
un suport al Departament
Comprable a ser un departament
que treballa per facilitar la presa
de decisions en I'ambit directiu.

Quant a manteniment també

s’han millorat els circuits de les
sol.licituds de reparacions, els
procediments en les relacions
amb els proveidors i a nivell
organitzatiu, cal desracar la
incardinacié d’operaris en les
diferents unitats assistencials.
Al marge de la tutela de tots
aquests departaments, quines
son les tasques a qué dedica
més temps el director
administratiu?

N’hi ha una de molt impor-
tant que ¢s la negociacié per al
financament de I'Hospiral, ja
sigui amb entitats banciries o
amb el Servei Carala de la Salut
(SCS). En el cas dels bancs, la
negociacié fa referencia, sobre-
tot, a les polisses de credit que hi
tenim contractades. En el cas del
SCS, em refereixo, per exemple,
a la negociacié de les clausules
d’activitat del contracre i al
seguiment del cobrament de
Factivitat i de les quantitats pac-
tades per finangar les obres
d’ampliacié de I'Hospital. En
aquest cas, hi ha una feina
important de recollida d'infor-
macio i preparacié de documen-
tacié que fa més eficaces les
negociacions. També es nego-
cien directament des de la direc-
ci6 adminiscrativa les compres
d’inversié d’imports més elevars
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i es porten les relacions amb els
diferents proveidors.

Ha canviat la relacié amb els
bancs des que et vas incorporar
a I'Hospital?

Crec que el que ha canviat és
la imatge que tenen els bancs de
I"'Hospital de Granollers. S’ha
generat un clima de més con-
fianca, pero aixoé pot ser una
conseqiiencia de la propia evolu-
cid del sector.

En qué consisteix, basicament,
aquesta tasca de negociacié amb
els bancs?

En analitzar tot el suport
financer que necessita 'Hospital
dels bancs, valorar totes les pos-
sibilitats que li poden oferir i
decidir allo que més ens convin-
gui. I, com ja he dit, generar un
clima de confianga entre I'Hos-
pital i les entitats bancaries basat
en la transparéncia.

Hi ha altres tasques de relacio
amb I'exterior en queé participi
el director administratiu?

Si, formo part del Consell
Teécnic Assessor Economicofi-
nancer i Patrimonial de la Unid
Cartalana d'Hospirals, la qual
cosa et permet contrastar idees i
experiéncies amb professionals
d’aleres hospitals. Aquest Con-
sell assessora la Junta Directiva
de la Uni6 sobre aspectes econo-
mics, de negociacié, de factura-
ci6, de cobraments, etc.

Recordes algun moment
especialment dificil des de la
teva arribada a 'Hospital?

En els comenc¢aments de la
meva estada a I'Hospital hi va
haver algun moment complicat
a I'hora daconseguir diners per
poder pagar les nomines a final
de mes, pero sempre ens n’hem
SOTTIL.

Quins sén els projectes de la
teva direccié a curt i mitja
termini?

Quant a Informarica, hi ha la
perspectiva d'implantar una
xarxa ofimatica, la qual cosa sig-
nifica portar la informatica al
major nombre possible de llocs
de treball amb la consegiient
millora de I'eficicia que aixd pot
aportar, tant a les arees de suport
com a l'area assistencial. A nivell
de I'area assistencial I'objectiu
principal és facilitar la gestio cli-
nica. Per aixd hem d’introduir
un software adequat a les nostres
necessitats.

A Hostaleria s'ha acordar la
reorganitzacié horaria per tal
d’adequar la plantilla a les neces-
sitats reals i noves de I'Hospital.
Un cop implementada aquesta
reorganitzacio, estd previst revi-
sar i adequar tots els procedi-
ments de treball de forma parti-
cipativa i interdisciplinar.

Respecte a Anilisi de Gestid,
s han d’anar perfeccionant els
parametres que ens permetin

semblances

millorar el nivell d’informacié
dels comptes d'explotacié per
unitats i/o serveis. Per millorar
aquestes eines el que es busca és
la col.laboracié dels professionals
que treballen amb la informacié
que nosaltres facilitem perque
puguin anar introduint varia-
cions i millores que facilitin la
presa de decisions, que és en
definitiva el que es pretén.

En quin moment esta la
direccié administrativa després
d’uns anys de creixement de
I'Hospital?

Estem en un moment forga
engrescador perqué anem conso-
lidant aquells canvis organirza-
tius que esmentavem abans.
Veus com a poc a poc es van
fent les coses millor, els circuits
milloren progressivament, es tre-
balla per objectius i les arees que
formen part d’aquesta direccié
es van ajustant al que s’espera de
nosaltres. Per aconseguir rot aixo
ha estat molt important ['alt
nivell d’implicacié del personal
de les diferents arees de la direc-
ci6 administrativa 1 servels.
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10 de curtes

La musica dels vuitanta com ara

Sting, Bruce Springsteen...

Cap en concret, perd m’agraden

les d’accid.

“El embrujo de Shangai”, de Juan
Marsé

La vedella amb bolets.

M’agrada anar en bicicleta, pero la
tinc oblidada.

Forga gent i un bitllet de tornada.
Cinema i escoltar musica.

El blau.

Escorpi.

Gaudir la vida.
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