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El director general, Rafael Lledo, se ha ganado la confianza
del personal del Hospital General de Granollers

Cien dias de trabajo y esperanza

ROBERTO GIMENEZ

| proximo miércoles dia 10 se reunird la junta del Patro-

nato de la Fundacié Hospital Asil-Granollers. La reunion

coincidira casi con los cien dias del nuevo director al

frente de la institucioén. Visto desde fuera todo parece

igual. Sin embargo en este tiempo mucho ha cambiado
el Hospital. Rafael Lledo es joven, tiene 36 anos, pero esta ac-
tuando con la prudencia y la sabiduria de una experiencia
que no tiene. Eniré en un Hospital convulso. Enrabietado
contra la direccion y en este tiempo ha conseguido calmar esa
turbulencia. Ha cambiado las lanzas en cafas y no por arte de
magia sino con el didlogo: habla con todos, cuando se tercia
come .con ‘las
monjas, trabaja
muchos dias has-
ta la madruga-
da... La suya es
un arma econo-
micamente bara-
ta —que es lo
que quiere la
conselleria de
Sanidad— pero
de eficacia de-
mostrada porque
€s0 era precisa-
mente de lo que
el Hospital ado-
lecia: una direc-
cion presta a es-
cuchar las nece-
sidades de su

personal.
Han sido cien
dias pero para

nada tranquilos.
Necesitd sesenta
dias para armar-
se de razones y

rente —otro rasgo a tener en cuenta sobre la personalidad de
Lledo: confia en las personas con las que trabaja. Balcells ha-
bia intentado ser el gerente— informé en el Laboratorio cen-
tral que el servicio no se iba a externalizar. Ni ese ni ningin
otro servicio del Hospital se externalizara sin tener en cuenta
la opinion del personal. Balcells estaba transmitiendo el men-
saje de Rafael Lledo. Otro mensaje enviado desde la direccion
es que todas las quejas y sugerencias son oidas. Y no solo es
una declaracién de intenciones: ya ha pedido a Enfermeria
que les presenten una alternativa para cambiar los turnos y
los horarios actuales, origen de la revuelta que se acabd lle-
vando al anterior gerente. Lledd practica la participacion in-
teligente.

Con estas actitu-
des el director ge-
rente podrad pre-
sentar el proximo
dia 10 de julio al
patronato un Hos-
pital convertido en
una balsa de aceite
desde el punto de
vista de la conflic-
tividad social y la-
boral.

Josep Garcia

TRANSFERENCIA
DE POLICLINICA

Este respaldo del
personal que se ha
sabido ganar le va
a venir de perilla
para enfrentarse a
los graves asuntos
que tiene encima
de la mesa. El pri-
mero y mas fuerte
es la transferencia
del servicio de me-

tomar la decision
de cesar a la di-
rectora médica y
al director de Planificacion. Vicky Amargés y Albert Vives.
No fue una decision facil desde el punto de vista personal, los
dos son buenos profesionales, pero era una decision necesaria
porque como buen doctor sabe que la cirugia siempre es trau-
matica. Tal vez haya mas decesos en los escalones inferiores,
pero eso ya dependera mas de la habilidad de los mandos in-
termedios para saber adaptarse a los nuevos tiempos.

Una parte importante de estos cien dias los ha invertido en
conocer el centro y a las personas, y muy especialmente sus
inquietudes. Pronto detectd que el epicentro del problema
Hospital habia estallado en el servicio del Laboratorio por la
intencion de Camil Escanez de externalizar el servicio. Pero
que nadie se equivoque, solo fue la chispa que prendio sobre
la estopa de la enfermeria. Si, era en Enfermeria donde chis-
peaban las llamas, fruto de una politica de personal cuartele-
ra que creaba agravios comparativos y que condenaba a una
parte del personal a tener, por ejemplo, que trabajar todas las
Navidades, un afno si y otro
también...

Ratael LLedé en su despacho de la Gltima planta.

EL LABORATORIO
NO SE EXTERNALIZA

Hace unos dias Manel Bal-
cells, el flamante director
médico nombrado por el ge-
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Una parte importante de estos cien dias los ha invertido
en conocer el centro y a las personas, y muy especial-
mente sus inquietudes. Pronto detecté que el epicentro

del problema Hospital habia estallado en el servicio
del Laboratorio por la intencion de Camil Escanez
de externalizar el servicio.

dicina interna,

neurologia y reu-

matologia que la
Policlinica ha dejado de dar y que el Hospital ha aceptado
contra su voluntad, forzado, en parte, por el Servei Catala de
la Salut. Es un asunto grave que va a crear serios problemas
porque actualmente el nivel de ocupacion del centro ya es del
100%. Cinco mil nuevas visitas de consultas externas no se
pueden esponjar sino que obliga a un incremento de la oferta
del Hospital. Sin duda un regalo de bienvenida ‘envenenado’
el que ha recibido Rafael Lledo. Aqui el alcalde como presi-
dente del Patronato y el director tienen que cuadrarse ante la
conselleria de Sanidad y exigir los recursos humanos y econé-
micos que necesitan ante esta nueva circunstancia que les ha
venido encima. Ademas, del asunto Policlinica, Lledo tiene
por resolver asuntos tan peliagudos como quiréfanos (y espe-
cialmente anestesia), la situaciéon que se vive en el servicio de
Urgencias, el futuro del Laboratorio y también qué hacer con
esa quinta planta que no puede permanecer cerrada los fines
de semana mientras las urgencias esperan al lunes a que se
abran las habitaciones. En fin,
asuntos de maximo interés
ciudadano que intentaremos
que el propio director expli-
que personalmente a todos
Uds. después de ese 10 de ju-
lio en el que informara al Pa-
tronato de estos cien dias de
trabajo y de esperanza.
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